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�����	�
�� �� �����
		�
�� ������ ��������
�" ���������� ��
������� 
���
�!

����
����
��� ������	 � ����� ���"
��, �� '������
�, *��
���, ������ +����
��, -/0 � 
������	 ��������
�" ���������� ��
������� #$% � 1���"
�. 2�������	�
�� ����

� �� �����

� 
���� � �������� 
�����

��� �������, ������ 
�����

�� ���
��, ��������� ��������, �������� 

�����

�� ��������
 �����
�� �����
�� «��������» �� «�������» � �����
�� �� ������
�
�� �'#. 
������	�
�� ����������� ��������
�" ���������� �����
�� �������� �� 
���� �������
���, ����� 
��
� ��	�
 �������� ����� ����
��

� 
����

�. 3��������	�
�� �� ������

		�
�� �������� � 

�������, ��� ��& ������� ���������� ������
�
�� �������� � ��
�����
�� #$%. 4�����		�
�� 
�����
!� ����� 
� !���� ������
���

� ����"
�
��" ��
�����
�-������ � ������ 
� �������
� 
�������������� ���� ��������
�" ���������� � ���
����
�" ���������" ������ 
����

� � �����
�� �'#.  
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�� � �������6 ���������
�� ���������
��

� �
����6� ������� � 
�������� ���������� ������� ��
������� �7%. - 8��� ���
	 �
�������	��� � ����
���	��� 
������ ���������
��

�� ���������� ��
������� �
�!
�8��
���������� ������� � ����� 
����
��, ��� 9����
��, *�
���, �����������
��, -/0 � �����
	 ���������
��

�� ���������� 
��
������� �7% � 1����
�. 2����������	��� ����� � ���������

6� ����6 � �������
�� 
����
��� ��������, �������
�� ����
6� ���
��, ����������
�� ��������, �����
� ����
6� 
��������
 ����� �����������

6� �����
�� ��� «��������» � «�������» � �����
6� � 
���������

6� �����. �6����	��� �����

���� ���������
��

�� ���������� �����
6� 
������������ � 
���� �������
���, �����6�� �
� ����
6 ������
 �� ���
��
�	 �����
��. 
3��6������	��� � ������	��� �������� � 
���������, �����6� ����� ������� ���������� 
���������

6� ������������ �� ��
�����
�� �7%. '�����
6 ���

��!�� !��� 
� ���� 
������!�
������
�� �����
����� ��
�����
�-��������
�� � ������ �������
6� ������������� 
���������
��

�� ���������� � ���
����
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CONDITIONS AND PROBLEMS OF FORMATION OF PROFESSIONALLY 
SIGNIFICANT QUALITIES IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING 

OF FUTURE MANAGERS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

Conditions and problems of the formation of �rofessionally significant qualities in the process of 
professional training of future managers of foreign economic activity are determined in the following 
article. For this purpose certain patterns in the formation of �rofessionally significant qualities in the 
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process of professional training of future managers of foreign economic activity in such countries as 
Germany, France, Great Britain, the USA in comparison to the Ukrainian pattern have been analysed 
and observed. In the course of research work common and different traits in studying system, 
curriculum, credit division, subject teaching in Ukrainian and foreign system of education have been 
defined. Peculiarities of professional training of foreign specialists and the set of competences of future 
managers have been specified. In conclusion, faults and problems of the Ukrainian system, steps to their 
solutions and changes through the positive charachteristics of professional training and quality of 
education in foreign universities have been determined.  

Keywords: manager of foreign economic activity, �rofessionally significant qualities, �rofessional 
training, curriculum, educational disciplines. 

 
������4# � �?��� ���"�_"#����"�$�'"�; ���+#"��!� – ���?����, ��!��+#"� �+� ��'��"��� �!��� 

�����!�� ���"�$��� 9���;"�. )��5���, A���'� �'��!# � ���!���� ���4���� �"!����4�; !� �+�A�+���4�;, 
��$���< ��� ���!�$� ��%�; ����!� �����!���� ���������?���&"�� $�"��5���� *�), ���!"�� �"�'�� 
�������!� "� ��$��� '���. ��� 4#�$� ���A+����� �"�'�""� "�A���< ?��$���""� � �!���"!�� – 
$�"��5���� *�) ���?���&"�� ����!�&, "��A���"�� �+� ���"�4�""�; ���+���4�; � $�&A�!"�& 
���?���&"�& ���+#"��!�. 

���A+�$� ?��$���""� ���?���&"� �"�'�%�� ����!�& ?����4� _����� ���+��5�<!#�� � 
��'��"�& �����+���-��������'"�& +�!���!���. ���?���&"� �"�'�%� ����!� ���"�$��!� ����+���+� 

. `�A����-��+���"��, �. (�&����#��, �. j���"��"�; ��&�#�����+�5A��4� – �. ��"�����, �. (�+�����; 
���+���'� – �. )������, �. *�A����; �����+��� – �. `����w�, x. ��+���"��; �����+���'� – 

. x��"���. 
���5 "� ��+�_�+��� ���� �����w ���?���&"� �"�'�%� ����!� $�&A�!"�� $�"��5����, 
���A+�$�w ?��$���""� ���� ��&$�+��� �. (��"��!�<��, 
. *�$����, 
. ���"���, �. {�!��, �. ��!����, 
(. ��!���, �. ��$����+, �. 
��?�$��� !� �"_� ���+��"���.  


�����4� �����"�w!# ���"� ������� �� ����_�""� ���A+�$� ?��$���""� ���?���&"� �"�'�%�� 
����!�&. 
��, "�����+��, �. {�!�� ���5�<, %� ��A����� ��������'"��� ���4��� "� ��"��� 
��������?���&"�; !� "��'�+#"�-���?���&"�; ���+#"��!�&, ��� ��+w'�w!# �$�!�4�&"� � ��4��+#"� !��� 
�����"# � ���?���&"�$ !� $���+#"�$ �$��!�$, �����+�< �?��$���!� ���?���&"� �"�'�%� ����!� 
$�"��5��� !� ������"�+�!� ;� ?�"��$�"!�+#"� �����!����. 
. *�$���� !� �. 
��?�$��� "���+�_�w!# 
"� !�$�, %� � ?��$���""� ���?���&"� �"�'�%�� ����!�& $�"��5��� ��5+��� ��+# �������< ���4�� 
���'�""� �"���$"�; $���. 
. ���"��� �����"�< �������!�����!� ���!�$� ���A+�$"�� "��'�+#"�� 
��!��4�&, !������ �+� ���?���&"�; ���+#"��!� $�"��5���� !� ��!��"� $�!��� "��'�""�, %� 
����$���w!# �!���"!�$ "�A+���!��# �� ����_�""� ���?���&"�� �����"# � �$���� ���+#"�; ��&�"��!�.  


����5�w'� "� ���"�$�;!!� ��$�� !� ���+����, ����"�'�$�, %� �����""� �����!���� 
���+�?�����"�� $�"��5����, ��� ��+���w!# ���"�$ "�A���$ ���?���&"� �"�'�%�� ����!�&, %� 
�����+�+� A ;$ ����_"� ���&!� �� ���?���;, ���4w��!� !� A�����!� ���’<��, ���� %� ��+��� ��� ����� 
����!�'"��� ����_�""�. �?��!��"��!# ���!�$� �����!���� $�"��5���� �"�'"�w $���w ��+�5�!# ��� 
�"�+��� !� �������""� ���!����� ������� �����!���� !���� ���4��+��!�� � �������""�� �
*.  

����� �����	 < ����+�""� ���A+�$ !� "���+����, ��� $�< ���!�$� �����!���� ��!'��"�"�� 
?����4�� � $�"��5$�"!� *�), "� ��"��� �"�+��� �����"�� $���+�& ���?���&"�; �����!���� $�"��5���� 
���"�_"#����"�$�'"��� ���?�+w !� �����+�""� ����+#_�� ������ "� _+��� ������"�+�""� 
����;"�#��; $�"��5$�"!-����!�. 

���'�""� "��'�+#"�� ������$ A���+����� !� $����!��� � $�"��5$�"!�, �����$� ;� 4�+�&, �����"# 
!� ����+��� ���4��+�", �����+�+� ��&!� ���"����, %� A+��#��w �� �$��!�$ �� ���4��+#"��!� 
«|�"��5$�"! *�)» � ����;"�#��� �
* < ���4��+#"��!# «International Business Management». ��$� 
���?���&"� �����!���� � 4�<; ���4��+#"��!� $� � A���$� "���+� �"�+�����!� !� �����"w��!� � 
�����!����w ?����4�� � «|�"��5$�"!� *�)» � "�_�$� ���+��5�""�.  

)+� �����"�""� $�!� !� �����"# ����!"#�; ������$� "��'�""� A���+����� ���4��+#"��!� 
«9����+�""� $�5"����"�$ A��"���$» ��A�����"� "� ���"4���� 4�+��"��� "������-���"�$�'"��� 
�������, $�4"��� ��’���� !����; !� ����!���, $�5"����"�; ���<"!�4�; "��'�""�, �����!�� +�����#��� 
����!�&, ��4��+#"�; ��$��!�"!"��!� !� ����"�""� �������� ���"� ����+#!�!��"��!� "��'�""� & 
"������-���+��"�; ��A�!� [8; �. 4]. 

����"�+������_� "��'�+#"� �+�"� !� ������$� �����!���� $�"��5���� � �������""�� �
*, $� 
�����+�, %� "��'�""� A���+����� �� ���"�'�"�; ���4��+#"��!� !����< ��� 6 �� 8 ��$��!��� (180–240 
�����!�� ECTS �A� 120–130 �����!�� USCS). x�+#���!# �����!�� ��+w'�< ��!��!� '��� "� ��� ���� � 



�������	
� ����
� 


������ �������. �����: ����������. – 2016. – � 3. 103

?��$� "��'�+#"�; ��A�!�: +��4�;, ����!�'"� ��"�!!�, ��$�"��� !� ��"��+#!�4�;, ��$��!�&"� ��A�!� � 
"��'�+#"�$ $�!����+�$, �!�5���""�, !��"�"��, ��������;, ��"!��+#"� ������. ����+�� "��'�+#"�� 
���4��+�" ����+w< $���+� �A��’������ !� ��A������.  


� ���_�$� �!��� "��'�""� (2–4 ��$��!��) �!���"!�$ "���<!#�� �����""� ���?���&"� 
�����!����, ��� '�� ���; ��"� ���'�w!# ?�"��$�"!�+#"� ���4��+�"� (�� 55 �����!�� ECTS). ���<$���� 
4�� ���4��+�" �����< ?��$���""w & �����!�� ���?���&"�� "���'�� !� ����!�& � �"�&�$�!# �� 
�����+#"�-��!���'"�$ !� �������$ ��������%�$, � ���$� �"�����!#�� ���"�$�'"� �!���!��� !� 
���A���w!#�� ���"�$�'"� ���4���. 9 4�& ������ ���+���w!#�� �"�!��$�"!�+#"� ���4��+�"� (10–20 
�����!�� ECTS), ������� ���$ �!���"!� �!��$�w!# $�!���'"� !� �"�!��$�"!�+#"� �"�""� "��A���"� 
�+� ���'�""� ?�"��$�"!�+#"�� ���4��+�" !� ���4��+�" ���?���&"�; �����!����. *"�'"� ����� 
�����+�<!#�� ���4��+�"�$ A+��� «x+w'��� ���+�?���4�;» (�� 30 �����!�� ECTS), � ��$��� ���� 
���'�w!#�� �"���$"� $��� !� ?��$�w!#�� �����+�"�#�� "���'��. 
���$ '�"�$, "������"4� ���_��� 
�!��� "��'�""� �!���"!� �!��$�w!# �"�!��$�"!�+#"� !����!�'"� !� ���?���&"� �"�""� � ��"��, 
���"4���� !� $�!���� ���<; ���4��+#"��!�, ���_��ww!# � $�5�� �+w'���� ���+�?���4�& ���; 
��$�"���!��"�, ��4��+#"� !� ���"�!��"� "���'��. 

��� '�� ������� ������� "��'�""� (3–4 ��$��!��) ���&�"w<!#�� "������-����!�'"� ���"�$�'"� 
�����!���� �!���"!��. ����!�'"� ���<"!�4�� ���+���<!#�� '���� !��� ?��$� "��'�""�, �� ��&���� 
$�!�����, ��+��� !� ��+#��� ����, �����A�� �����!��, �� �$�!�w!#�� ���?���&"� ��!��4�;. ��+��� ����� 
�����+�<!#�� ���4��+�"�$ ���?���&"�; �����!���� (�� 35 �����!�� ECTS), ���4��+�"�$ ���4��+���4�; 
(�� 40 �����!�� ECTS) !� ����!�4� (�� 30 �����!�� ECTS). ��& �!�� "��'�""� �����A�'�< ?��$���""� 
� �!���"!�� "���'�� ����_�""� ���"�$�'"�� ���A+�$, %� ��"���w!# ��� '�� ���?���&"�; ���+#"��!�, 
�$�""� ���&$�!� ����!�'"� !� �""���4�&"� ��_�""�, ��$��!�&"� � ���������+#"� ���!�, �A���!� 
��!��+#"� �"?��$�4�w !� ���&$�!� "� ;; ��"��� "������ �A���"!���"� ��_�""�. 


��'�+#"� ������$� � �����!���� $�"��5���� � �$�����"�#��� �
* $�w!# ����� ���$�""��!� 
�����"�"� � <�����&�#��w ���!�$�w �����!����. �$�����"�#�� $���+# ���?���&"�; �����!���� 
$�"��5���� ������"�<!#�� !�$, %� �� "��'�+#"��� �+�"� ��+w'�"� A+�� ����+#"�����!"�� ���4��+�" 
(General Edukation, 45–60 �����!�� USCS), %� ��+���<!#�� � ?�"��$�"!�+#"�� ���4��+�", ������ 
$�5���4��+�"��"��� ���+��5�""� !� ���+��"�-+�A���!��"�� ����!���$��.  


� ���_�$� �!��� "��'�""� �!���"!� ���'�w!# ��!��"� ���4��+�"� ���?���&"�; �����!���� (�� 
36 �����!�� USCS). * $�!�w �"�������+���4�; "��'�""� ;$ �����"�w!#�� �A��’������ ���4��+�" !� 
���4��+�"� �� ��A���$, � ���� $�&A�!"�& $�"��5�� ��+���< ���& �"�������+#"�& "��'�+#"�& �+�". 
�� �� !���, �� �A��!� ���w $�&A�!"w ���4��+���4�w !� ���’���"� � "�w ��"��"� ���4��+�"� 
��������"��� "��'�+#"��� �+�"�, �!���"!� �������w!# ?���+#!�!��"� ���4��+�"�. �� $�5�!# A�!� 
��!��"� ���4��+�"� � ��+��� �"?��$�4�&"�� ���!�$ �A� A����+!���#���� �A+���, ����+#"�����!"� !� 
���?���&"�. 
������"4� ���_��� �!��� "��'�""� �!���"!� ����""� ���"�'�!��� �� ���<w $�&A�!"#�w 
���4��+���4�<w, ���+� '��� �� ����$���w ���+���'�-��"��+#!�"!� ��+��!� ���4��+�����"� "��'�+#"� 
������$�. 


��!��"� ��� ���� �!���"!� ���+�A+�"� ���'�w!# ���4��+�"� ���?���&"�; �����!���� !� 
���4��+�"� ���4��+���4�; (major, ��� 15 �����!�� USCS). ���4��+���4�� $�5+��� � "��!��"�� �?����: 
$�5"����"�& $�"��5$�"!, �+�A�+#"� �����+�""� +�"4w��$� ���!���� !� +����!���, $�5"����"� 
�����+�""� $����!�"��$, $�5"����"� ������� ��+�!��� !�%�. 

����$ ��"��"�; ���4��+���4�;, � ���; �!���"!� �!��$�w!# �!���"# A���+����, ��"� $�5�!# 
�A��!� �� A�5�""�$ ����!���� ���4��+���4�w (minor), ��� %� A��� ������'�"� � ���+�$�. 
� ����!���� 
���4��+���4�w ����+�<!#�� ��� 18 �����!�� USCS. )���!���� ���4��+���4�� ��+���<!#�� � 4–5 
�A��’������� ���4��+�" !� 1–2 ?���+#!�!��"��. )���!����w ���4��+���4�<w $�5� A�!� 
A����+!���#��& �A+��, ?�"�"��, $����!�"�, �+�A�+#"� �����+�""� +�"4w��$� ���!���� !�%�. 

���+#"�$ �� �+� <�����&�#���, !�� � �+� �$�����"�#��� �
* < �A��’������ "��'�""� �� 
�����"�$ (1–2 ��$��!��), $�!�w ����� < "��'�!� �!���"!�� ���<"!���!��� � $�5"�4��"�+#"�$� !� 
$�5��+#!��"�$� ��������%�, � !���5 ��������!� ���w ���!"��!# �� �"!����4�; !� �"�""� � �"���$"�; 
$���. 
��'�""� � ����A�5"�� �
* �����< �����!�� ?�����;, ��4��+#"�; !� $�5��+#!��"�; 
��$��!�"!"��!�&, �����%�< ��"����"!�����$�5"��!# $�&A�!"�� ?����4�� ���"�_"#����"�$�'"��� 
���?�+w "� ��"�� ���4� ������� �������, ���& �!���"!� �!��$�w!# �� �����"�$, ��+#"�$� ��+���""w 
�"���$"�w $���w, �"�""�$ ���A+����!�& ���"�$��� !� ��+#!��� ���;"� �A� �����"� $�&A�!"#�; 
���4��+���4�;.  
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��5+���$ ��+��"���$ ���?���&"�; �����!���� $�&A�!"�� $�"��5���� < ����!���, %� "�A+�5�< 
�!���"!�� �� $�&A�!"#�; ���?���&"�; ���+#"��!�, ����$���< �!��$�!� ���_�& ���?���&"�& ������. 

����+��!# ����!��� � �����"#�$� 12-18 !�5"�� (�� 30 �����!�� ECTS �A� 3 �����!� USCS). 
��$�" 
!� !����+��!# ������5�""� ����!��� ���"�'�<!#�� "��'�+#"�$ �+�"�$ �
*. |�!� ����!��� – 
�����!� ����!�'"�$� ���!�����""w �"�"#, %� A�+� �!��$�"� ��� '�� ���_��� ������� "��'�""�, !� 
����$���!� ;� "� ���4��+���4�w ������� ������� "��'�""� [6, �. 2]. 

�����$���< "��'�""� A���+����#�� ��A�!� !� ��+��"�& ����! �A� ���+�$"�& �����! (10-15 
�����!�� ECTS !� ��������"� 3 �����!� USCS). ���+� ����"'�""� "��'�""� �!���"!� �!��$�w!# 
�!���"# A���+���� ��$�"�!��"�� "��� (Bachelor of Art), A���+���� ������"�'�� "��� (Bachelor of 
Science) �A� A���+���� A��"��-��$�"��!����""� (Bachelor of Business Administration).  


���$ '�"�$, ���A��_� �!���"# A���+����, �!���"!� �!��$�w!# _����� ���?���&"� �"�""� � 
"������� ��"��, ���"4���� !� $�!���� $�"��5$�"!�, ���_��ww!# � $�5�� �+w'���� ���+�?���4�& 
���; ���"�!��"�, ��4��+#"� !� $�5��+#!��"� "���'�� – !���, �� ���!"��!# ������"���!� !� �+���?�����!� 
���A+�$� & ���"�'�!� ;� ��5+����!#, ���!"��!# �"�+�!�'"� $��+�!�, ��$�"���A�+#"��!#, �����$� 
���!"��!# ���!� �������w, ����A���!� ��"?+��!�$, ���4w��!� � ��$�"��, +�����#�� ����!�, ����$�""� 
$�5��+#!��"�� ��’����� !�%�. 

|�!�w � �����""�$� ����!"#�-���?���&"�; ������$� �����!���� A���+����� � $�"��5$�"!� � 
����;"�#��� �
* < �����!���� $�&A�!"�� ?����4�� �� ��+� +������ � A��"��� !� �����+#�!��; �����!�� ;� 
�"!�+��!��+#"�� $�5+����!�&, ���!"��!� �"�+�����!� $�"�+�& � ��'��"�& ������ � ���"�$�4� !� 
�����+�""� � $�!�w �����A�'�""� $�&A�!"#���; "�A�!!� ��$��!�"!"��!� � �"�+��� ���������#��; 
���+#"��!�, ���&"�!!� ��!�$�+#"�� ��_�"# !� ���"!��"�& �4�"4� ���+#"��!� ���5��"�� � �����!"�� 
����"���4�&, ����$�""� �"�'�""� ����!�w'�� ��4��+#"�� �����!�� ���"�$���, ���"�_"#����"�$�'"��� 
�!�'�""� !� ;� ��’���� � ?�"�4��$� �����"���; "�A�!!� ����!�'"��� ������� �� ���4��+#"��!� [3]. 

)+� ���+���4�; ���"�'�"�� ��%� $�!� !� �����"# "��'�""� � ��!'��"�"�� �
* ��A�����"� "� 
���"4���� "�������!�, ���!�$"��!�, ��$�"��$�, ���+����"��!�, ��!��"��!�, �"�������+���4�;, 
��"!���!"��!�, �+��!��"��!�, ���!��"��!�, ��’���� !����; � ����!���w !� ��?+����; [4, �. 45]. 

*���"� � (�+�����$ �!�"���!�$ ��%�; ����!� ����+#"�& �A��� "��'�+#"��� '���, ���"�'�"��� "� 
�����!���� A���+����� � "����$� �����!���� 6.030601 «|�"��5$�"!», �!�"���!# 240 �����!�� ECTS 
!� !����< 8 ��$��!��� [1]. 9 ��%�"����"� ��+#���!# �����!�� ��+w'�"� ��!��!� '��� "� ��� ���� � 
?��$� "��'�+#"�; ��A�!�: +��4�;, +�A���!��"�, ����!�'"�, ��$�"���, ��"��+#!�4�;, ��$��!�&"� ��A�!� � 
"��'�+#"�$ $�!����+�$, ��"!��+#"� ������. 9�� �����!"� $���+� �������+�w!#�� �� 4��+�$� 
�����!���� (��4��+#"�-��$�"�!��"�;, ?�"��$�"!�+#"�;, ������"�'�-"������; !� ����+#"����"�$�'"�; 
�����!����, ���?���&"�; !� ����!�'"�; �����!����) !� �� �!�!���$ ("��$�!��"�, �� ��A���$ �
*, �� 
��+#"�$ ��A���$ �!���"!��). 


��'�""� �������+�"� !��: "��$�!��"� '��!�"� !����!�'"�; �����!���� (113 �����!�� ECTS), 
����!�'"� �����!���� (9 �����!�� ECTS), ���5��"� �!��!�4�� (���5��"�& ����$�" – 1,5 �����!� ECTS 
'� ���+�$"�& �����! (��A�!�) – 15 �����!�� ECTS; ���5��"�& ����$�" � ���+�$"�& �����! (��A�!�) – 
16,5 �����!� ECTS). �����!��"� '��!�"� �!�"���!# ��������"� 116,5 – 103 – 101,5 �����!� ECTS 
(��+�5�!# ��� ���� ���5��"�; �!��!�4�;, '�� "� ��� ����+�<!#�� � Aw�5�!� "��'�+#"��� '��� 
�����!��"�; '��!�"� ���) [1].  


��$�!��"� !� �����!��"� '��!�"� ��� ��+w'�w!# "��!��"� 4��+�: ���4��+�"� ��4��+#"�-
��$�"�!��"�; �����!���� (25 �����!�� ECTS – "��$�!��"� '��!�"� !� 11 �����!�� ECTS – �����!��"� 
'��!�"�); ���4��+�"� ?�"��$�"!�+#"�;, ������"�'�-"������; !� ����+#"����"�$�'"�; �����!���� 
(��������"� 19,5 �����!� ECTS !� 16,5 �����!� ECTS); ���4��+�"� ���?���&"�; !� ����!�'"�; 
�����!���� (��������"� 79,5 �����!� ECTS !� 88,5 �����!� ECTS) [1]. 

���_�& �!�� "��'�""� � ��!'��"�"�� �
* ������'�"� ���'�""w ���4��+�" 4��+�� ��4��+#"�-
��$�"�!��"�;, ?�"��$�"!�+#"�;, ������"�'�-"������; !� ����+#"����"�$�'"�; �����!����. 
���5 "� 
4#�$� �!��� �����!#�� ���4��+�"� 4��+� ���?���&"�; !� ����!�'"�; �����!����. ��<�"�""� 4�� 
���4��+�" �����< ?��$���""w !� �����!�� ���?���&"�� "���'�� !� ����!�&, "���< � ��������5�""� 
�!���"!�� "��A���"� $�!���'"� !� �"�!��$�"!�+#"� �"�""�, ������5�< ?��$���""� $�5���A��!��"��, 
���"�!��"�� !� ��4��+#"�� "���'��. 

)����& �!�� "��'�""� �������"� ���4��+�"�$ ���"�$�'"��� !� �����+�"�#���� ����$���""� 
(4��+ ���?���&"�; !� ����!�'"�; �����!����), ���"���""� ���$� ��< $�5+����!# $�&A�!"�$ ?����4�$ 
� $�"��5$�"!� ���+���!� ��'��"�$� �"�""�$� !� �?��$���!� "���'�� �A���"!���""� !� ���&"�!!� 
�����+�"�#��� ��_�"# � �$����, "�A+�5�"�� �� ���+#"�� ����A"�'�� !� �����+�"�#��� ��!��4�&. 
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��5+���$ ��+��"���$ 4#��� �!��� < ���4��+�"� ���4��+#"��!� (A+��#�� 25 �����!�� ECTS) !� 
���4��+���4�;, %� $�5+��� � !���� ��+���� A��"��� �� $�5"����"�& �"���!�4�&"�& $�"��5$�"!, 
$�"��5$�"! $�5"����"��� A��"���, $�"��5$�"! $�5"����"�� ����4�&"�� ��������"# !�%�. 


����’<$"�w '��!�"�w "��'�""� $�&A�!"�� $�"��5���� *�) < ����!���, ��� ����+�<!#�� "� 
"��'�+#"� (1 !�5��"#, 1,5 �����!� ECTS) !� ����A"�'� (5 !�5"��, 7,5 �����!� ECTS) [1]. |�!�w 
����!��� < ��"�&�$+�""� �!���"!�� � ���A+����!�$� $�&A�!"#�; ���?���;, ;; �$��!�$ !� �����""�$� 
�����+�"�#��; ���+#"��!�, ��++w �����"���� ���"�� ���"�� � �����+�""� ��'��"�$� ������<$�!��$�; 
?��$���""� � �!���"!�� ���?���&"�� "���'�� � �$�"# ��$��!�&"� ���&$�!� ��_�""� � ���4��� 
���?���&"�; ���+#"��!� � ���+#"�� ��"����� �$����; ���+�A+�""� !� ������+�""� !����!�'"�� �"�"#, 
���"���""� �!���"!�$� ��'��"�$� ���&�$�$� !� $�!���$� � ��+��� ;� $�&A�!"#�; ���?���;; 
������""� � �!���"!�� ��!��A� ���!�&"� �����"w��!� ���; �"�""� !� !���'� ;� ���!�������!� � 
����!�'"�& ���+#"��!�.  

����!�'"� �����!���� �����< ����!�4�; �!���"!�� �� ���+#"�� �$�� $�&A�!"#�; ���?���; ��< 
$�5+����!# ���!�����!� "�A�!� �"�""�, "���'�� !� �$�""� �+� ���&"�!!� �����+�"�#��� ��_�"# � 
"�&A�+#_ ��+��"�� ���"�$�'"�� ��!��4���, ��������< ��� ����� ���?���&"� �"�'�%�� ����!�& 
$�&A�!"#��� ?����4� � $�"��5$�"!� *�) !� �����+�< �A’<�!��"� �4�"�!� ���?���&"� ��������"��!#. 

�����$���< "��'�""� �+� ���A�!!� �!���"� A���+���� ���5��"� �!��!�4��. ���+� ����_"��� ;; 
������5�""� ������"���$ "���<!#�� ���+�$ ��� ��%� ���?���&"� ����!� � ������<""�$ �!���"� 
«A���+��� � $�"��5$�"!�», «$�"��5��-��$�"��!��!��». �����4� � ����!"�$ �!���"�$ A���+���� < 
��!�"4�&"�$� $�"��5���$�-����!���$�, %� ���!"� ���4w��!� "� "�����$� ���"� �����+�""� (lower 
management) � +�"�&"�� !� ?�"�4��"�+#"�� ��������+�� ����"���4�& ���"�� ?��$ �+��"��!� !� 
����"���4�&"�-�������� ?��$. ��"��"�$� "����$�$� ���?���&"�; ���+#"��!� A���+����� � 
$�"��5$�"!� < �"?��$�4�&"�-�"�+�!�'"�, ����"���4�&"�-�����+�"�#�� !� ��$�"��!��!��"�-
���������#��. 


��!��"�w +�"��w �!���"���; ����!� � ��!'��"�"�� !� ����A�5"�� �
* < �!��$�""� �!���"� 
«$����!�». ������$���w �+� ��!��� �� $����!��!��� � <�����&�#��� �
* <: ���+�$ A���+����, 
��!��"�& ����! (!��! GMAT) �A� ��"����"�& ���A�� !� ���!�?���! TOEFUL (TOEIC), %� ���!����5�< 
��������"�& ����"# �"�""# � �"�+�&�#��; $���. �$�����"�#�� �
* ��$���w!# "��!��"� ����$�"!�: 
���+�$ ��� ��%� ����!�, ����!�� �� ���+�$�, ��� ����$�"��4�; ��� �"������!�!�, �+� ������$ |�� 
���?���&"� ����$�"��4�;, ���w$�, ����+#!�!� !��!� TOEFL.  


����+��!# "��'�""� � $����!��!��� ��+���< 2–4 ��$��!�� (60–120 �����!�� ECTS �A� 30–60 
�����!�� USCS). ����+�� "��'�+#"�� ���4��+�" ����+w< $���+� �A��’������ !� ��A������. |�!�w !� 
�����""�$� "��'�""� � $����!��!��� < �����!���� ?����4�� �� �����"�� ����� (middle management) � 
$�5"����"�� !� "�4��"�+#"�� ��$��"���, %� ��&$�w!#�� ���"�_"#����"�$�'"�w ���+#"��!w, � !���5 
�+� "������; ���+#"��!� � �?��� $�"��5$�"!�.  

|���+� $����!���#��� ������$, %� �����"�w!#�� �����"�$� �
*, ��5� ���"�$�"�!"� !� ����+�$ 
��+���w!#�� � !���� ��$��"�"!��: A����� �A� ��"��"� ���4��+�"� (�� 30 �����!�� ECTS �A� 9–18 
�����!�� USCS), ���4��+�"� ���4��+���4�; (27–50 �����!�� ECTS �A� 15 �����!�� USCS), "�����""� 
�����$����; ��A�!� '� �����!���� �����!� !� ��+���""� ���+�?���4�&"��� ����!� (15–30 �����!�� 
ECTS �A� 3-6 �����!�� USCS). 

������$� $����!��!��� ����<"!���"� "� ����_�""� �����!��"�� � !��!�'"�� ��!�"#, 
���+�A+�""� ��"��"�� ?������ & $�!���'"�� �"�"#, �����!���� ?����4�� �� ����_�""� �!��!���'"�� 
��!�"#, ��5+���� �+� �����+�""� $�5"����"�$ ������<$�!��$.  

��� '�� "��'�""� � $����!��!��� �!���"!� ���+�A+ww!# � ���_��ww!# !����!�'"� �"�""� !� 
����!�'"� "���'�� � $�&A�!"#�; ���4��+#"��!�, ��� ��"� �!��$�+� ��� '�� "��'�""� "� A���+����!�. * 
4�<w $�!�w ��"� ���'�w!# A����� ���4��+�"�, ��� �!�"��+�!# ��"��� $����!���#��; ������$� !� 
���4��+�"� ���4��+���4�;. ���4��+���4�� $�5+��� � !���� ��+���� A��"���, �� $�5"����"�& 
$�"��5$�"!, $�5"����"�& !����!�'"�& $�"��5$�"!, $�5"����"�& $����!�"� !� ��$�"���4�; !�%�. 9 
$�5�� ���<; ���4��+���4�; $�&A�!"� $�"��5��� �A���w!# ?���+#!�!��"� ���4��+�"� �+� ���_���""� 
!� ���+�A+�""� �"�"# � �A��"�; �?��� A��"���. 

�!���"!� !���5 ���&$�w!# �'��!# � ��$�"����, A��"��-�����, �"�+���w!# ��"���!"� ����+��� � 
����!���, ���+�A+ww!# ���"�$�'"� �"�"�, "�A���w!# ��$��!�"4�; � �?��� +�����!��, ��$�"���4�; !� 
��4��+#"�; ���������+#"��!�, �����A+�w!# �����!� �+� ��$��"�&, � ���� ��"� ���!�����w!# ��� "�A�!� 
��� '�� "��'�""� �"�""� !� "���'��. �����A+�"� �����!� < '��!�"�w ;� $�&A�!"#�; $����!���#��; 
��A�!�. 
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�����$���< "��'�""� $����!���#�� �����!�4�� (�� 30 �����!�� ECTS �A� 3–6 �����!�� USCS). 
���+� �����!� 4�<; ��A�!� �!���"!� �!��$�w!# �!���"# $����!�� ��+����� ��$�"��!����""� (|�ster of 
Business �dministration), $����!�� ��$�"�!��"�� "��� (Master of �rt) �A� $����!�� ������"�'�� "��� 
(Master of Science). 


���$ '�"�$, � ���4��� ?�����; �����!���� � $�&A�!"�� $�"��5���� ?��$�w!#�� !��� �$�""� !� 
"���'��: �"�+�����!� ������<$�!��, ������'� �� �!��!���'"�; �������!���; ���"!�?�����!�, ���"�'�!� 
& �"�+�����!� ���"�$�'"� ?��!��� ����A"�'��� �!�'�""� !� ����+�!� '�""���, %� ����$�5�!# 
����!���!��� �� �$�" !� ���&"�!� �����+#"� ��_�""�; ���&$�!� ��!��"� ����4�w %��� 4�+�& 
������<$�!��; �"�'�� !� ����!��"� ���"�'�!�, �"�+�����!� !� �+�"���!� "��� 4�+� ������<$�!��; 
�����+�!� ��$�"��w !� ����"�������!� ����A"�'� ������� �+� ���+���4�; ����_"�� �����!��; 
�?��!��"� ���+����!��� � ��"!���!� !��"�+���'"��, ��4��+#"�� !� �!�'"�� �$�"; �����A+�!� � 
�������5���!� ��$�"���!��"� �+�"� �������"� ������<$�!�� !� ���!� �+��"� ����$���"� � 
$�+#!���+#!��"�$� �!�'�""� [5]. 

�������"�& �"�+�� �����+�� "�$ ��&!� ���"����, %� �����!���� $�&A�!"�� $�"��5���� 
���"�_"#����"�$�'"��� ���?�+w � �������""�� �
* $�< !��� ���+#"� ���A+����!�: ���+#"��!# 
"��'�""� (���4�� �����!���� $�"��5���� ���’���"�& �� ����!�'"�w ���+#"��!w, �
* !��"� 
�������4ww!# � ������<$�!��$� !� ����"���4��$�); �"�'���!# !� �"�������+���4�� "��'�""� (�!���"! 
�!��$�< $����$�+#"� ���A��� � ����"���4�; ����� "��'�+#"��� ���4���, ��� "��'�+#"� �+�"� $�w!# 
����$�5"�& !� ����$�"��4�&"�& �����!��); $�5+����!# �!��$�""� «�����&"���» ���+�$�, � ���� 
"��'�""� ���!���$ 1–2 ��$��!��� �� �����"�$ � �"������!�!��-���!"����; ������ !��"�+���'"��!# 
����"���4�; "��'�+#"��� ���4��� (�������!�""� ��!��"�� $�!���� "��'�""�, �����!���� �����!��, 
��$�"��� "� ������<$�!��� !�%�). 

x�5"� � �����!��+�"�� ��%� $���+�& �����!���� $�&A�!"�� $�"��5���� $�< ���; ���A+�$�. 
�"�������+���4�� "��'�""� ���+��"w< ����"���4�w "��'�+#"��� ���4���, ��"�< &$����"��!# !��� %� 
�!���"!� A���!# �A���!� +��_� �+� ���'�""� "��'�+#"� ����� �A� "���$��+���� ���+���'��. ���� 
���#��; ���4��+���4�;, !� !�! !���5 ���!�< ���A+�$�. ������4#, ���& �!��$�� ���#�� ���4��+���4�w, 
$�5� ��_!���"�!��� �� !���"�%�$� � ��_��� ��A�!�. 

����+�"�$� �����!���� $����!��� �� ���4��+#"��!w 8.03060104 «|�"��5$�"! 
���"�_"#����"�$�'"�; ���+#"��!�» � 9���;"�. 9$���$� ��!��� �� $����!��!��� < A����� ��%� ����!�, 
����+#!�!� ��!��"�� ����!�� � ?��� !� �"���$"�; $��� "� ��"����"�& ��"���. 

|�!� !� �����""� $����!���#��; ������$� – ?��$���""� � �!���"!�� ��$��!�"!"��!� %��� 
��'��"�� ����"���4�&"�� ?��$, $�!���� � !��"�+���& �����+�""� ������!����<"!���"�$ �����!��$ 
������<$�!��, ������!"�� ��'��"�$ ���!����������#��$ !�"��"4��$ � ���4���$ �+�A�+���4�; !� 
"�A�!!� �!���"!�$� ��$��!�"!"��!� � ��+��� $�!���� � !��"�+���& ��'��"�� �!��!���& �����!�� 
������!"�; ���+#"��!� ������<$�!�� � �������""�$ ��������%� !� �"�!�!�4�&"�-����+�!��"�� 
���A+����!�& &��� ?�"�4��"���""� !� �����!�� [7]. 


��'�""� � $����!��!��� !����< 3 ��$��!�� !� �!�"���!# 90 �����!�� ECTS. x����!"� $���+� 
�������+�w!#�� �� 4��+�$� �����!���� (���?���&"�-���<"!���"� ��$�"�!��"� !� ��4��+#"�-���"�$�'"� 
�����!����, ���?���&"� !� ����!�'"� �����!����) � �� �!�!���$ ("��$�!��"�, �� ��A���$ �
*, �� 
��+#"�$ ��A���$ �!���"!��), ��� �������+�w!#�� !���$ '�"�$: "��$�!��"� '��!�"� !����!�'"�; 
�����!���� ��+���< 28,5 �����!� ECTS; ����!�'"� �����!���� ��+���< 12 �����!� ECTS; ���5��"� 
�!��!�4�� �A� ���+�$"�& �����! (��A�!�) ��+���w!# ��� 15 �� 19,5 �����!� ECTS; �����!��"� '��!�"� 
�!�"���!# 41,5 �����!� ECTS [2].  

*���"� � ��� �����!���� $����!��� �����!��+�"� ����+���$ "��'�+#"�� ���4��+�" "��$�!��"�; 
!� �����!��"�; '��!�", ��� ��+���w!#�� �: ���4��+�" ���?���&"�-���<"!���"�; ��$�"�!��"�; !� 
��4��+#"�-���"�$�'"�; �����!���� (7,5 �����!� ECTS "��$�!��"� '��!�"� !� 18,75 �����!� ECTS 
�����!��"� '��!�"�); ���4��+�" ���?���&"�; !� ����!�'"�; �����!���� ("��$�!��"� '��!�"�: 21 �����! 
ECTS "��'�+#"� ���4��+�"�, 12 �����!�� ECTS ����!���, 15–19,5 ���5��"� �!��!�4�� !� 11,25 �����!� 
ECTS �����!��"� '��!�"�) [2]. 

��� '�� "��'�""� $����!��"!� "�A���w!# �"�""�, "���'�� !� ��$��!�"4�; � �������!�""� 
��'��"�� $�!���� ����"��!��� !� ������!��� *�) ������<$�!�� � �������""�$ &��� ����"���4�&"�-
�������; ?��$�; $�!���� �����A�� �!��!���; *�) � �������""�$ ������; �$�""� �"�+���, �+�"���""� � 
��!�$���4�; ��"��"�� ���"�$�'"�� �����"���� *�) ������<$�!�� �� ����$���w ��'��"�� $�!���� � 
��������"��� �"�!��$�"!���w; �$�""� �A���"!���""� !� ��A��� ����"���4�&"�� ?��$ ����""� 
$�5"����"��� A��"��� ��+�5"� ��� ��!��4�; !� '�""���� �����!�� �+�A�+#"��� ��"��; �$�""� 
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�?��$+�""� ��������"�; ����$�"!�4�; $�5"����"�� ��������"#, ���!���� !� $���#���� ?���!�; 
�$�""� �����A�� !� �����+�""� $�5"����"�$� �����!�$�, +����!�'"��� ��A����'�""� $�5"����"��� 
A��"��� !� $�!"��� �?��$+�""� !������. |�5+���w < ���4��+���4�� � !���� ��+����, �� �����+�""� 
$�5"����"�$ A��"���$, ?�"�"����& $�"��5$�"!, $�5"����"�& A��"��, $�"��5$�"! $�5"����"��� 
!����!�'"��� A��"���, $�"��5$�"! $�5"����"�; !�����+�, �����+�""� $�!"�w ���+#"��!w !�%�. 

���+� ������5�""� ���5��"�; �!��!�4�; �A� �����!� ���+�$"��� �����!� ������"���$ 
"���<!#�� ���+�$ ��� ��%� ���?���&"� ����!� � ������<""�$ �!���"� «|����!� � $�"��5$�"!� 
���"�_"#����"�$�'"�; ���+#"��!�», «|�"��5�� (������!�+#) �� ���"�_"#����"�$�'"�; ���+#"��!�». 
�����4�, %� �!��$�+� ����!"�& �!���"# $����!��, $�5�!# �A�&$�!� ������ "� �����"#�$� ���"� 
�����+�""� (middle management) � �����+�!� �!���!��"�$� ��������+�$�, �����4�&"�$� ���!�$�$� !� 
���4���$� � ����"���4��� � �?��� *�), � !�$� '��+� ���+���� ����!�, "������-���+��"�� ��!�"����. 
��"��"� "����$� ���?���&"�; ���+#"��!� $����!��� � $�"��5$�"!� *�) – 4� ����"���4�&"�-
�����+�"�#��, ��$�"��!��!��"�-���������#��, �"?��$�4�&"�-�"�+�!�'"�, ����!"�, "������-
���+��"�4#�� !� ��"��+#!�4�&"�. 

�����"�+#"�& �"�+�� ���?���&"�; �����!���� $�&A�!"�� $�"��5���� *�) � 9���;"� !� ?����4�� � 
�����+�""� $�5"����"�$ A��"���$ � ����A�5"�� �
* �����+�� "�$ ������$�!� !� �����+#"�!� 
���A+�$� !� "���+���, %� $�< ���!�$� �����!���� ��!'��"�"�� ?����4��, ����� ���� $�5"� "����!� 
!���: 

– ���A+�$� ���?���&"�; ���4��+���4�; !� "����!�!"�& ����"# ����!�4�; �� _������$�""�� ��$�� 
���!����� ��"�� ���4�: ��!'��"�"� �
* �����"�w!# $�"_�& ����+�� ���4��+#"��!�& 
���"�_"#����"�$�'"��� ���?�+w, � ��� !��� �!���"!� ����;"�#��� �
* "� $�w!# !���; $�A�+#"��!� 
%��� �$�"� "����$�� �����!���� �A� ���4��+#"��!�&, �� �!���"!� ����A�5"�� �
*; 

– �A$�5�"�& !� "����!�!"�& '��, %� �������!#�� "� ����!�'"� �����!���� $�&A�!"�� 
$�"��5���� *�): "�����+��, � <�����&�#��� �
* �+� ���A���'�� �!���"� «A���+���» !� «$����!�» � 
"��'�+#"�$� �+�"� "� ����!�'"� �����!���� $�5� �������!��� �� 30 �����!�� ECTS, !��� �� � 
����;"�#��� �
* "� ����!�'"� �����!���� A���+����� �������!#�� 9 �����!�� ECTS, � �+� $����!��� – 
12 �����!�� ECTS; 

– "����!�!"� �"�'���!# !� �"�������+���4�� "��'�""�: ����;"�#�� �!���"!� $�w!# �A$�5�"� 
$�5+����!� %��� ��$��!�&"��� ����+w��""� "��'�+#"��� "���"!�5�""�, "����!�!"#� 
�������!���w!#�� ��!��"�, �������, ��������!��"� ?��$� � $�!��� "��'�""� – !���, ��: $���+w��""�, 
��+��� ����, !��"�"��, �����A�� �����!��, ��$�"��� "� ������<$�!��, ��������;, ��$�’w!��"� 
��"?���"4�;, «case-study» (���'�""� ��"���!"�; ��!��4�;) !�%�; 

– �����!"��!# �A��’�������� "��'�""� �� �����"�$ !� $�5+����!� �!��$�""� «�����&"���» 
���+�$� � A�+#_��!� ����;"�#��� �
*. 

�+�, ����� ���A+�$� !� "���+��� ��!'��"�"�; $�"��5$�"!-����!�, ���!� ����"�'�!� !���& 
����!��"�& $�$�"!, �� �����""� �����!"�-$���+#"�; ���!�$� ����"���4�; "��'�+#"��� ���4���, %� < 
��"�$ � �+w'���� "����$��� ����5�""� ��%�; ����!� 9���;"� �� ����+#"�<�����&�#���� ����!"#��� 
����!���. 
��� ����"���4�� "��'�""� $�&A�!"�� $�"��5���� �����%�< $�5+����!� �!���"!�#��; 
$�A�+#"��!�, ��A����'�< "��'�""� �� �"�������+#"�w �����!��"�w '��!�"�w ����!"#�-���?���&"�; 
������$�, �����%�< ����!# �����!���� ?����4�� � $�"��5$�"!� !� ;� ��"����"!�����$�5"��!#, 
��A����'�< ���!�� �� ��"��� ���4�, ��+��_�< �����$�'"� ���"�""� ���+�$�� � ���+�?���4�&, ��A�!# 
�������$� !� ��$��"�$� ����!"� ������$� � "��'�+#"� �+�"�. 

����+#_�$� �����$� "� _+��� ������"�+�""� ��!'��"�"�; $�"��5$�"!-����!�, � ��+��� "� 
����!��"� �����!����!��� %��� ���?���&"�; �����!���� � �!�"���!"�; ���+���4�; ����!� "��'�""� � 
�����"�� �
*, < �������5�""� �"�'���� "��'�+#"��� �+�"�, �A�+#_�""� ����!�'"�; ����$���"��!� 
"��'�""� !� �������!�""� ��!��"��, ��������, ��������!��"�� ?��$ � $�!���� "��'�""�. 
� "�_� 
��$��, �������5�""� ��%����"�'�"�� ��+��"���� "��'�""� � ����!��� ��!'��"�"�� �
* ����!��"� 
��+�"� "� "��'�+#"�-�����"�& ���4�� !� ������"�+�!# &���, ����+#�� !��� ��+��"��� ����A��5�w!# 
���"4�� �������""� �"�������+#"�-���A��!��"�� ���A+����!�& �!���"!��.  
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