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О. А. МАНДРАЖИ  

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛІВ ДО 
ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Відзначається важливість підготовки вчителів до інноваційної діяльності та подаються 
результати експериментального дослідження. Це дає підстави стверджувати, що підготовка вчителів 
до інноваційної діяльності в системі методичної роботи загальноосвітніх навчальних закладів на основі 
визначених організаційно-педагогічних умов (забезпечення глибокого вивчення запитів учителів та 
проблем їхньої професійної діяльності; стимулювання вчителя до ведення інноваційної діяльності; 
організація навчання у співтворчості і відповідальності; поступовий перехід від просвітництва до 
організації самоосвіти; здійснення корекції педагогічної діяльності з метою надання вчасної підтримки; 
попередження труднощів, врахування важливості отриманих наслідків) удосконалює процес 
професійного розвитку вчителів і підвищує рівень навчально-виховної роботи. 

Ключові слова: організаційно-педагогічні умови, інноваційне середовище, інноваційна діяльність, 
підготовка, технологія. 

О. А. МАНДРАЖИ  

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ПОДГОТОВКИ 
УЧИТЕЛЕЙ К ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Обращается внимание на необходимость подготовки учителей к инновационной деятельности и 
приводятся результаты экспериментального исследования, которые показывают, что подготовка 
учителей к инновационной деятельности в системе методической работы общеобразовательных 
учебных заведений на основе обозначенных организационно-педагогических условий (обеспечение 
глубокого изучения запросов учителей и проблем их профессиональной деятельности, стимулирование 
учителя к ведению инновационной деятельности, организация обучения в сотворчестве и 
ответственности; постепенный переход от просвещения до организации самообразования, 
осуществление коррекции педагогической деятельности с целью предоставления своевременной 
поддержки, предупреждение трудностей, учета важности полученных последствий) совершенствует 
процесс профессионального развития учителей и повышает уровень учебно-воспитательной работы. 

Ключевые слова: организационно-педагогические условия, инновационная среда, инновационная 
деятельность, подготовка, технология. 

О. MANDRAZHY 

THE ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS OF TEACHER 
TRAINING FOR CONDUCTING INNOVATIVE ACTIVITY 

The article reveals the significance of teacher training for conducting innovative activity and shows the 
results of experimental investigation. These results prove that teacher training for conducting innovative activity 
in the system of methodic work on the basis of determined organizational-pedagogical conditions at general 
educational institutions improves the process of teachers’ professional development and increases the level of 
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educational activity. These organizational-pedagogical conditions are provision of profound study of teachers’ 
demands and problems with their professional activity; encouraging teachers to conduct innovative activity, 
organization of learning while interacting and forming responsibility; a gradual transition from education to 
organization of self-education; implementation of correction of pedagogical activity with a view to provide 
timely assistance; prevention of difficulties or emphasizing the importance of the results obtained. 

Keywords: organizational-pedagogical conditions, innovative environment, innovative activity, training, 
technology. 

 
Сьогодні існує велика зацікавленість науковців та освітян-практиків інноваційною 

діяльністю та підготовкою викладачів до неї. З усією очевидністю життя разом з тим 
демонструє суперечності між: 

 законодавчо встановленим стратегічним напрямом на розвиток інноваційної 
діяльності в освіті і доволі низьким рівнем підготовленості вчителів до ведення 
зазначеної діяльності на практиці; 

 баченням інноваційної діяльності як шляху до професійного самовдосконалення й 
саморозвитку вчителів та недостатнім усвідомленням значення інноваційної 
діяльності для власного розвитку; 

 необхідністю готувати вчителів до інноваційної діяльності і не повною мірою 
розкритими можливостями внутрішньошкільної методичної роботи в цьому 
напрямку. 

Досліджуючи питання підготовки вчителів до інноваційної діяльності у системі 
методичної роботи загальноосвітніх навчальних закладів (ЗНЗ), було встановлено [5], що 
методична робота за своєю суттю є динамічною і здатною до змін, це складне і багатогранне 
явище, яке може забезпечити підготовку вчителів до інноваційної діяльності, спираючись на 
прагнення кожного з них до успіху і самореалізації через діагностичні та мотиваційні заходи, 
реалізуючи індивідуальний і творчий підхід. 

Подальша робота – як практична, так і теоретичний аналіз особливостей підготовки 
вчителів до інноваційної діяльності – показала важливість набуття вчителем свого особливого і 
цікавого досвіду на основі власних знань, цінностей, педагогічних поглядів. Реалізація 
означеного підходу потребувала теоретичної розробки й обґрунтування вимог, шляхів і засобів, 
які сприяли б успішній підготовці вчителів до інноваційної діяльності. У результаті це 
зумовило створення технології підготовки вчителів до інноваційної діяльності в системі 
методичної роботи ЗНЗ, яка базується на функціонуванні інноваційного середовища [6; 7]. 

Здійснення підготовки шкільних педагогів до інноваційної діяльності потребує орієнтиру 
– чіткого уявлення про образ вчителя, до якого ми маємо прагнути, котрий не тільки навчає 
вчитись, а навчає вчитися творчо, нестандартно вирішувати нові для себе завдання. Тож на 
основі синтезу науково-педагогічної літератури та практичного досвіду була розроблена 
теоретична модель інноваційної діяльності учителя [8], що при співставленні даних аналізу 
вказаної літератури, шкільної практики та власного досвіду авторки дозволила встановити 
організаційно-педагогічні умови, що здатні забезпечити ефективну підготовку вчителів до 
інноваційної діяльності. 

Мета статті полягає у висвітленні організаційно-педагогічних умов, які забезпечують 
ефективну підготовку вчителів до інноваційної діяльності, та описанні їхнього відтворення у 
технології підготовки вчителів до інноваційної діяльності в системі методичної роботи ЗНЗ. 

Встановлено, що ефективними організаційно-педагогічними умовами для забезпечення 
підготовки вчителів до інноваційної діяльності є: 

 забезпечення глибокого вивчення запитів учителів та проблем їхньої професійної 
діяльності, за якого кожен педагог має власну програму розвитку і підготовки до 
інноваційної діяльності;  

 стимулювання кожного вчителя до ведення інноваційної діяльності, організація 
навчання у співтворчості, спільній відповідальності за досягнення і недоліки при 
раціональних фізичних і часових навантаженнях;  

 поступовий перехід від просвітництва до організації самоосвіти;  
 здійснення корекції педагогічної діяльності з метою надання вчасної підтримки;  
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 попередження труднощів чи підкреслення важливості отриманих наслідків. 
Реалізація створеної технології, на нашу думку [7], має здійснюватись за наступними 

етапами:  
 стимулювання педагогів експериментальних шкіл до співробітництва, розвиток їхньої 

мотиваційної сфери та вольових якостей; 
 діагностування вчителями їх професійно-особистісних якостей, виявлення власних 

потреб і проблем, встановлення здібностей і можливостей, поінформованості 
стосовно сучасних змін в освіті, вибір найдоцільніших форм навчання; 

 розробка вчителями за отриманими даними особистісних програм розвитку та спільне 
складання програми науково-практичного семінару; 

 створення служб інноваційного середовища, а саме: інформаційної, психологічної, 
медичної, координаційної, за необхідності можуть ініціюватись аналітична, 
експертна, консультаційна та ін.; впровадження мотиваційного управління, за якого 
відзначається і цінується кожен учитель, схвалюються перетворення, приймаються 
творчі рішення, існують широкі розгалужені горизонтальні стосунки; реалізація 
програми науково-практичного семінару; 

 одержання інформації про функціонування інноваційного середовища та реалізацію 
програми науково-практичного семінару і наступним її аналізом з метою своєчасного 
внесення необхідних коректив; 

 підсумковий аналіз й оцінка результатів стосовно підготовки вчителів до інноваційної 
діяльності.  

Перші два етапи передбачають з боку організаторів підготовки вчителів до інноваційної 
діяльності суттєвий вплив, впровадження усвідомленого, цілеспрямованого комплексу заходів 
стосовно стимулювання педагогів шкіл, в яких впроваджується зазначена підготовка, до 
співробітництва, розвиток їхньої мотиваційної сфери, вольових якостей та діагностування 
вчителями їх професійно-особистісних якостей, виявлення власних потреб і проблем, 
встановлення здібностей і можливостей, поінформованості про сучасні зміни в освіті, вибір 
найдоцільніших форм навчання. 

Упродовж 3–6 етапів бажано, щоб вплив організаторів на хід дослідження мав більш 
організаційний характер, зокрема консультативний і координаційний, тобто має відбутися 
перехід від організації до самоорганізації (провідна роль у підготовці вчителів відводиться 
власне вчителям). При цьому реалізація першої з визначених організаційно-педагогічних умов 
(забезпечення глибокого вивчення запитів учителів та проблем їхньої професійної діяльності, 
за якого кожен педагог має власну програму розвитку і підготовки до інноваційної діяльності) 
забезпечується комплексом діагностичних заходів з вивчення особистісних якостей, здібностей 
і потреб учителя, проведенням моніторингу діяльності вчителя, результативності його роботи, 
якості навченості та вихованості учнів, виявленням психологічного клімату в колективі 
впродовж здійснення другого та третього етапів технології. 

Наступна педагогічна умова (стимулювання кожного вчителя до ведення інноваційної 
діяльності, організація навчання у співтворчості, спільній відповідальності за досягнення і 
недоліки при раціональних фізичних і часових навантаженнях) відображається у ході 1-го, 3-го 
та 4-го етапів реалізації технології завдяки розробленому методичному забезпеченню з 
налаштовування педагогів до співробітництва, складанню за результатами діагностичних 
досліджень особистісних програм розвитку, реалізації спільної програми науково-практичного 
семінару через функціонування інноваційного середовища. Саме впродовж 4-го етапу реалізації 
технології, участь учителів у роботі служб інноваційного середовища якнайкраще реалізує 
організаційно-педагогічну умову – поступовий перехід від просвітництва до організації самоосвіти. 

Здійснення корекції педагогічної діяльності з метою надання вчасної підтримки (четверта 
умова) передбачає проведення певних аналітико-корекційних процедур на 5-ому етапі 
реалізації технології. Остання умова – попередження труднощів чи підкреслення важливості 
отриманих наслідків – враховується на кожному етапі технології через взаємопов’язані 
мотиваційно-діагностичні, прогностично-планувальні та організаційно-навчальні заходи. 

Проведене експериментальне дослідження дає підстави стверджувати, що підготовка 
вчителів до інноваційної діяльності в системі методичної роботи ЗНЗ на основі визначених 
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організаційно-педагогічних умов удосконалює процес професійного розвитку вчителів і 
підвищує рівень їх навчально-виховної роботи. Особлива увага в навчальному процесі вчителів 
має приділятися співпраці, взаємонавчанню, організації власного навчання, вільному вибору 
форм і методів навчання. При цьому бажано, щоб перевага надавалась інтерактивним методам, 
вирішенню психолого-педагогічних ситуацій, завдань науково-дослідницького типу, організації 
роботи з різними джерелами інформації, рефлексії тощо. 

Ефективність технології оцінювалась шляхом виявлення динаміки рівнів підготовленості 
вчителів до інноваційної діяльності (табл. 1).  

Таблиця 1 
Узагальнені наслідки підготовленості  вчителів до інноваційної діяльності (%) 

Експериментальні групи 

1E  (79осіб) 2E  (77осіб) Рівні 
Початкове 

значення 
Кінцеве 

значення 
Початкове 

значення 
Кінцеве 

значення 
Високий 7,6 39,2 11,7 48 
Достатній 55,7 51,9 42,9 44,2 
Початковий 36,7 8,9 45,4 7,8 

Отримані результати засвідчують суттєвий вплив запровадженої технології, що 
підтверджується якісними зрушеннями за рівнями: високий рівень – (+31,6%) та (+36,3%) 
учителів відповідних експериментальних груп; достатній рівень – (–3,8%) та (+1,3%) учителів; 
початковий рівень – (–27,8%) та (–37,6%) учителів. 

Таким чином позитивна динаміка високого рівня підготовленості вчителів до 
інноваційної діяльності на початковому, проміжному та кінцевому етапах підтверджує 
корисність й ефективність виокремлених організаційно-педагогічних умов реалізації технології 
підготовки вчителів до інноваційної діяльності в системі методичної роботи загальноосвітніх 
навчальних закладів. 

У ході описаного дослідження подальшого розвитку набули ідеї: 
 важливості теоретичного обґрунтування потреб людини в саморозвитку та 

самореалізації і взаємодопомоги суб’єктів навчального процесу; 
 зміни форм методичної роботи засобами особистісно орієнтованого, індивідуально-

творчого та діяльністного підходів, що виражаються у переході від засвоєння чужого 
досвіду до напрацювання власного; 

 спрямованості усвідомлення вчителями участі в інноваційній діяльності як цінності 
для себе особисто. 
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А. В. ЗАЙЦЕВА  

ФОРМУВАННЯ ХУДОЖНЬО-КОМУНІКАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 
МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ МУЗИКИ В КОНТЕКСТІ ЕКЗИСТЕНЦІЙНО-

РЕФЛЕКСИВНОГО ПІДХОДУ 
Розкривається з позиції екзистенційно-рефлексивного підходу сутність процесу формування 

художньо-комунікативної культури майбутнього вчителя музики. Показано особливість цього процесу, 
що проявляється не тільки за допомогою зовнішнього педагогічного впливу, а й у формах 
екзистенціального проживання, переживання і рефлексивної фіксації суб'єктами взаємодії власних 
художніх смислів і цінностей у спілкуванні з мистецтвом. Екзистенційно-рефлексивна стратегія 


