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�
������������ ������� ������ ���
����� ��������, ��������� �� ����������� �� ��
����� 
����
������� � ���������� �
�����. !��������� �������� ������: 
�����	�� ������ �� �� ����"������ 
(������ ����� ������	, ������ ����� ����
���
�	, ������ ��
���
������ ��������, ��
������������ 
������); ������ ������; ������ �������	���� ���
������; ��
�������-��������� ������. #��������, $� 
��%�� ������ ��& ���� ����������� � ���
���& �� ���������, ��� � ��
��������� ���� � �
��������� 
���������� �
�����. #���������, $� 
�����	�� ������ �
�&������� �� ����� ��
�����$� ��������: ������ 
����� ������	 – ����� 
�%���� 
����� � ��%�� ������
��; ������ ����� ����
���
�	 – � ��%�� 
����������� �������, ������ ��
���
������ �������� – ����� 
�%���� � ������
�� �� ����� �� �� 
«��
���
�����», ��
������������ ������ – �������	��	 ����
 
�%���. #������, $� ������ ������ 
��
������& �������� ����
���� ��
���%�� ��-��	� �� �������������� �
�"����; ������ �������	���� 
���
������ ��& ����� ���������� �������	�� ���
��� ��������� ��
��, ��� ��%�� ������� �� 
���������� �� �������� ��
���; ��
�������-��������� ������ �� & �������� ������������������, ��� 
��
������& �������� ������ ��� ��������� ��
��� ��-��	�, �
� ����� ����� 
����
������ �������� 
��%� ���� �� �����, ��� � � ������� ��$�� ������. '� ������ ������� ��	����
 ��
�
���� ������	 
���
����� �������� ��������� �������� ����������� ���
����� �������� �� ��������� ����������: 
�
��������	��, ��������, ��"�
����	�� �� ���������. 

������� 	���
: ���
��� ��������, 
�����	�� ������, ��
���
���� ��������, ��
������������ 
������, ������ ������, ������ �������	���� ���
������, ��
�������-��������� ������. 
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����	�� ��������� ������� 	��������� 
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������ � �
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���� 

��������� 
�
��������
����� ������*� ������ ���
������ ��������, ��
������* �� ����������� � 

�
����$����� ������������� � ��
������������ �
������. !������
��* ������$�� ������: 

���������� ������ � �� ����"������ (������ ����* ������	, ������ ����* ����
���
�	, ������ 
��
���
������ ��������, ��
��������
������� ������); ������ ������; ������ ���������������� 
���
������; ��
�������-�����$����� ������. +�
�������, ��� ��%��� ������ ����� ���� ����������� 
� �
����� ��� ������������*�, ��� � ��
�������*� ��������	 � �
��������� ��
������������� 
�
������. +�������, ��� 
��������*� ������ �
�����
����* �� ����� �
��* ��������: ������ ����* 
������	 – ����� 
�%���� 
����* � �
������ ������
��; ������ ����* ����
���
�	 – � �
������ 
�������� ���������; ������ ��
���
������ �������� – ����� 
�%���� � ������
�� � ����, � ���%� �� 
«��
���
��������»; ��
��������
������� ������ – �������������*	 �*��
 
�%���. /������, ��� 
������ ������ �
�������
����� �������� ����
���� �
����$�������� ����	� �� ��������������� 
�
�"���; ������ ���������������� ���
������ ��������� �������� �������������� �*��
��� 
������������*� ��
�*, ����
*� ��%�� ������� ��� ���������� � ������*� ��
���; ��
�������-
�����$����� ������ �� �������� ��������� �������������
������	, �� �
�������
����� �������� 
������ ��� ���������� ��
��� ����	�, �
� 3��� ���������%���� �������� ��%�� �*�� ��� ����, ��� 
� � ����. '� ������ ������� �������� 
���
���
�����*� ������	 ���
������ �������� �*�����* ��$�� 
����������� ���
������ �������� ��� ��
�����������	 ����������: �
�����������*�, �����������, 
��"�
�������*� � ������������. 

�������� 	���
: ���
����� ��������, 
���������� ������, ��
���
����� ��������, 
��
��������
������� ������, ������ ������, ������ ���������������� ���
������, ��
�������-
�����$����� ������. 
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THE ANALYSIS AND FEATURES OF IMPLEMENTATION OF BLENDED 
LEARNING MODELS INTO EDUCATIONAL PROCESS AT A HIGHER 

EDUCATIONAL INSTITUTION 
The article presents the analysis of the basic models of blended learning, their features and advantages in 

the educational process. The author analyzes the following common models: rotation model and its 
modifications (station rotation model, lab rotation model, flipped model, individual rotation model); flex model; 
self-blend model; enriched virtual model. It is determined that each model has its own characteristics and needs 
both insignificant and fundamental changes in the organization of the educational process. Rotation models are 
aimed at changing the learning environment: the station rotation model changes the modes of work in a 
classroom; the lab rotation model  changes the modes at an educational institution; the flipped model changes 
the modes in a classroom, at home and does the “flipping”; the individual rotation model provides individually 
selected mode. Flexible model provides studying the material online independently on individual schedule. The 
self-blend model allows a student to independently choose courses, which can be studied as an addition to the 
main courses. The enriched virtual model is not fully individualized, but it involves studying one or more online 
courses regardless of student's location, whether it ist home, university, or any other place. Based on the 
analysis of the most common models of blended learning, its general features as educational technology are 
highlighted. In particular, organizational, technical, informational and methodical features are defined. The 
organizational feature is the restructuring of the training space: the distribution of working areas (rotation 
models of blended learning); flipping the rigid organization of training within the classroom and independent 
work at home (flipped model); and orientation to the student's personal needs (self-blend model, flex model, 
individual rotation model). The technical features include the provision of educational institutions with computer 
facilities and the availability of specially equipped classrooms for conducting classes. Informational features 
include the availability of digital educational resources for learning the content of the discipline and their 
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upload in the educational environment of an educational institution. Methodical features include an increase in 
the number of different methodological approaches to the organization of training. In this case, the methods of 
teaching aimed at the development of thinking, life skills, professional skills, problem-solving skills, working 
skills in cooperation, self-education skills and mutual learning are relevant. 

Keywords: blended learning, rotation model, flipped model, individual rotation model, flex model, self-
blend model, enriched virtual model. 

��+��*�E "����+�� *���+*�< �*X�">�=�E*�< +!<*�Q�%�E � [��$�� �>�*� �$*�\] �**���=�] *� 
�*[� ��$+�!"$G�^+? +�E X��+, _� +!<*�Q�%�;*� �>�**# �+�^+? *!�"�$�+*�>� $Q# ����"��+�**# 
;!"!� ��G*� 2–3 "���. ��+�Q!*��+? +"�$�=�E*�] ���+!>� ����+� ��>��Q^\ +!, _� ������*��� 
���Q�$�� ��_�] ����+� (���) >�^+? ���+�"�Q� �*�**# +� *���;��, #�� *! ������$*��#+?�# � 
"!�Q�#>� ��;��*�] �"�X!��E*�] $�#Q?*��+�. ���`Q��� =! �+���\+?�# �;�+!Q# �*X�">�+��� #� 
X�<��=# � �*X�">�=�E*�-��>�*���=�E*�< +!<*�Q�%�E (���), +!<*�;*�%� ��!=��Q��+� � %�Q��� 
�`;��Q^��Q?*�] +!<*��� +� ���`��+��+�, ��+"� ����**� [��$�� "!�%���+� *� �>�*� � 
�*X�">�=�E*�E �X!"�. 

��"���$G!**# � *��;�Q?*�E �"�=!� ��� $�\ �>�%� ��$��_�+� !X!�+��*��+? *��;�**#, 
��"�#\ X�">���**^ �"�X!��E*�< ��>�!+!*+*��+!E >�E`�+*�< �;�+!Q��, *�$�\ �*��!"��Q?*� +� 
X�*�=��*�Q?*� ����`� �"%�*���=�] ����+*?�%� �"�=!��. ��$�"�+�> �"� =?�>� ��Q�[�\+?�# 
��+�**# ��+�>�Q?*�%� ��\$*�**# +!<*�Q�%�E +"�$�=�E*�%� +� !Q!�+"�**�%� *��;�**#, _� \ 
��GQ��� � �"%�*���=�] ����+*?�%� �"�=!�� +� #���*�E ��$%�+��=� >�E`�+*�< X�<��=��.  

j� ��;��*� �!$�%�%�;*� ��*=!�=�# �>�[�*! *��;�**# >�\ ���+���E <�"��+!". ��*� `�Q� 
�+��"!*� � ��Q?��< �!"!$���< �"�]*�< #� ��%�>! �*��Q!**# ���+!>� *��;�**# +� ��<���**#, � 
�%�$�> `�Q� ��"���$G!*� � �*[�< �"�]*�<, ��$+"�>�*� %"�>�$�?��^ $�>��^ �!$�%�%�� +� 
*�����=��, ����`�>� >�����] �!$�%�%�;*�] +� �����Q?*�] �*X�">�=�]. �?�%�$*� �>�[�*! *��;�**# 
>�G*� ���G�+� ��%�Q?*�> $��#%*!**#> �!$�%�%�;*�] +!�"�] � �"��+���. 

J�+�**# �"%�*���=�] ����+*?�%� �"�=!�� � ��� ��$����$*� $� ����$ �>�[�*�%� *��;�**# 
���;�Q� ��"�]*�?�� (�. q�%�E;��, �. q!"!�!*�?��, �. ���"�*, w. �"���, �. ��<�"!*��, 
x. �>�"*���-�"�`�Q?���, �. �+"^�, �. 
�[!��?��, w. ��$!>�#, �. �Q�E*��, 	. �>"��) +� 
��"�`�G*� (�. q�*�, 
. �"���Q!", �. '"!<!>, 	. '"�`!", �. 
��^`�*, �. �"��+!*�!*, '. 	�\"�, 
�. ��"`!"%, �. ��"�*, �. �+��!", q. ��*, 	. ��"*, 
. ��"���*, �. 	�*��"�*%, 
. ��"�!*, 
�. �!*"�, �. ��Q�!"��*, �. '"�%�"’\�, �. �*$"^[����) �;!*�.  

�*�Q�� �"�=? $��Q�$*���� $�\ �>�%� �"�`�+� ���*����, _� ��+�**# �>�[�*�%� *��;�**# 
��Q�[�\+?�# ��+��Q?*�> � $������E*�>. ������=� $��Q�$G�^+? ��+�**# X�">���**# 
+!">�*�Q�%�;*�%� ���"�+�, "!�Q���=�] "��*�< >�$!Q!E �>�[�*�%� *��;�**# � ����+*�E �"�=!�, 
��+�>�Q?*�%� ��\$*�**# +"�$�=�E*�%� +� �*Q�E*���%� *��;�**#, X�">� +� �>��� 
��"���$G!**# �>�[�*�%� *��;�**# � ���. �$*�� ���� ���%�^ �;!*�< ��Q�[�\+?�# ��+�**# 
�*�Q��� "��*�< >�$!Q!E �>�[�*�%� *��;�**# +� �!"��!�+�� ]< ��"���$G!**# � ����+*�E �"�=!� 
���. ��*� ��*�\ ��*�$ 40 >�$!Q!E �>�[�*�%� *��;�**#. 

��!"# $!%!!& \ �*�Q�� *�E`�Q?[ ��[�"!*�< >�$!Q!E +� ���*�;!**# ���`Q����+!E ]< 
��"���$G!**# � ����+*�E �"�=!�. 

��+��Q?*��+? ��"���$G!**# �>�[�*�%� *��;�**# ���’#��*� *���>�!"!$ � +�>, _� 
*!>�GQ��� $��#%*�+� ������< "!��Q?+�+�� *��;�**#, �"�+"�>�^;��? Q�[! �$*�\] �!$�%�%�;*�] 
+!<*�Q�%�]. ���"��Q�$, #� ���*�;!*� � [3], *! ��G*� Q^$�*� >�G! *��;�+��# $��+�*=�E*� – 
��%�Q�> Q�[! 30 % ���` ����[*� ���!"[�^+? *��;�**# � >!G�< $��+�*=�E*�%� ��"��. ��+�>��+? 
��\$*�**# "��*�< +!<*�Q�%�E +� ��"���$G!**# �>�[�*�%� *��;�**# $�\ �>�%� �*�;*� ��$��_�+� 
"!��Q?+�+��*��+? *��;�**#. 

j� ��$�>�, +"�$�=�E*�E ��$<�$ $� *��;�**# �!"!$`�;�\ �!"!$�**# �*�*? +� �>�*? ��$ 
���Q�$�;� $� �+�$!*+�. �� �>�� �>�[�*�%� *��;�**# �+�$!*+ ��>��+�E*� �$�`���\ �*�**# +� 
�>�**#, � ���Q�$�; ����*�\ "�Q? ��>�;*��� � ��*��Q?+�*+�. ��$� � �+�$!*+� X�">�^+?�# 
*���;�� ��>�*��;�**#, �"%�*���=�] +� �Q�*���**# �Q��*�%� *��;�Q?*�%� ;���, ���*�;!**# 
�*$���$��Q?*�] +"�\�+�"�] *��;�**# ��$����$*� $� "!��>!*$�=�E ���Q�$�;� +� ;�����< >!G � 
���;!**� *��;�Q?*�] $��=��Q�*�. ����> ;�*�>, �>�[�*! *��;�**# \ #���*� *���> ��$<�$�>, _� 
+"�*�X�">�\ �+"��+�"� � �>��+ *��;�**#, �>�*^^;� +"�$�=�E*� "�Q� ���Q�$�;� +� �+�$!*+� � 
>!+�^ �+"�>�**# ������< "!��Q?+�+��. 
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�>�[�*! *��;�**# ���$#�� ���]E `�%�+�X�*�=��*�Q?*��+� +� *�#�*��+� �!Q���] ��Q?���+� 
����`�� *��;�**# �!"!$`�;�\ "��*� >�$!Q� E�%� "!�Q���=�]. ��>� $Q# ��"�[!**# ��+�**# _�$� 
����"��+�**# �!�*�] >�$!Q� � �"�=!�� �"��+�;*�-+!<*�;*�] ��$%�+���� >�E`�+*�< �;�+!Q�� 
�*X�">�+��� ��+"�`*� ���;�+� >�GQ����+� ��G*�] � *�<. � ��"�`�G*�E +� ��+;��*#*�E 
Q�+!"�+�"� �*�<�$�>� ���� +���< ;�+�"?�< `�����< >�$!Q!E �>�[�*�%� *��;�**#: "�+�=�E*� 
>�$!Q?, %*�;�� >�$!Q?, >�$!Q? ��>��+�E*�%� �>�[���**#, ��"+��Q?*�-�`�%�;!*� >�$!Q?. 


�+�=�E*� >�$!Q? (Rotation Model). J!"!$`�;�\ ;!"%���**# +"�$�=�E*�%� *��;�**# � 
��$�+�"�] � ����"��+�**#> "��*�< ��$�� $�#Q?*��+� +� ��>��+�E*�%� *��;�**# �*-Q�E* � 
�*$���$��Q?*�>� "!G�>�. ��*� �!"!$`�;�\ �"%�*���=�^ *��;�Q?*�] $�#Q?*��+� � >!G�< ���\] 
%"���, �"�!�+*�] %"���, >�Q�] %"��� �`� �*$���$��Q?*�] "�`�+� ��G*�%� �+�$!*+� ��$ 
�!"��*�=+��> ���Q�$�;�. �� >��=!> +� "���Q�$�> *��;�**# "�+�=�E*� >�$!Q? ��$�Q#\+?�# *� 
;�+�"� ��$>�$!Q�: >�$!Q? �>�*� �+�*=�E, >�$!Q? �>�*� Q�`�"�+�"�E, >�$!Q? �!"!�!"*�+�%� 
*��;�**#, �!"��*�Q�����*� >�$!Q? [4, c. 21].  


��%Q#*!>� ��G*� >�$!Q? +� �"��*�Q���\>� ]< ���`Q����+�.  
5����� ����� ������	 (Station Rotation Model). ���+�����**# ]] ���"��$�*�, #�_� $Q# 

���;!**# +!>� >�G*� �"%�*�����+� "��*� ��$� $�#Q?*��+!E � >!G�< "��*�< %"�� ("��. 1). ��$� 
��$� $�#Q?*��+� ;!"%�^+?�# *! �$*�;��*� $Q# ���\] %"���, � $Q# ��"!>�< >�*�-%"�� � �!�*�>� 
+!>��. �>��+ $�#Q?*��+� ���*�;�\+?�# ���Q�$�;!>, #��E �`Q�$*�\ ��$�+�"�^, _�`� ��`!��!;�+� 
"�`�+� *��;�Q?*�< %"�� � ���*�>� �`�#��. �# >�$!Q? !X!�+��*� �"� �"��!$!**� Q�`�"�+�"*�< 
"�`�+ � "��*�> �`Q�$*�**#>, �"�!�+*�E � $��Q�$*�=?��E $�#Q?*��+�. ���"��Q�$, $�#Q?*��+? >�G! 
`�+� +���^: ���Q�$�; "����$�Q#\ �+�$!*+�� *� %"��� +��, _� � �!"[�^ %"���^ ��* �`%���"^\ 
�!�*� +!>�, $"�%� ��>��+�E*� �"�=^\ � >�+!"��Q�> � �*Q�E*���>� �!"!$���_�, � +"!+# ����*�\ 
%"����� $�#Q?*��+? � ���Q?*� ��"�[�\ �"�`Q!>*! ���$�**#. ��� %"��� �"�=^^+? ���Q?*� � 
���\>�$�^;�, ����*�^+? ���$�**# ��Q!G*� ��$ ���`��+�< ��+"!` +� "��*# ��$%�+���� ��G*�%�.  

 
!��. 1. 5����� ����� ������	. 

	�G*� ����"!>�+� +��� ��*��� =�\] >�$!Q�: 
� �+�$!*+� �"�=^^+? +� �>�*^^+? *��;�Q?*� «�+�*=�]» � >!G�< �$*�\] ��$�+�"�] �� �!�*�E 

�"�>�G�� ;���; 
� $Q# �$*�\] %"��� (*��"��Q�$, #�_� � %"��� 16 ���`, +� �$*� %"��� ����**� ��Q�$�+��? � 4 

�+�$!*+��) ��+"�`*� �!"!$`�;�+� <�;� ` �$*! ���$�**#, #�! ����*�\+?�# �*-Q�E*, �*[� %"��� 
��$�#*� � �`%���"!**� �`� ����*�^+? �"�!�+*! ���$�**#; 

� �+�$!*+� ����**� ��$��$�+� ��� «�+�*=�]» �"�+#%�> �$*�%� ��*#++#. 
5����� ����� ����
���
�	 (Lab Rotation Model). J!"!$`�;�\ *�#�*��+? ���+�E*�%� 

"���Q�$� ��*#+? � ��$�+�"�#< +� �`Q�$*�*�< Q�`�"�+�"�#<, � +. ;. ��>�’^+!"*�< �Q���� ("��. 2). 
���;�+�� �+�$!*+� ��$ �!"��*�=+��> ���Q�$�;� �"�=^^+? � ���;�E*�E ��$�+�"�], ��+�> ��*� 
�!"!<�$#+? � ��>�’^+!"*�E �Q��, $! �*$���$��Q?*� �"�=^^+? $Q# ���"��Q!**# +� ��%Q�`Q!**# 
�*�*? [4, �. 21]. �# >�$!Q? ��$�`*� $� >�$!Q� �>�*� �+�*=�E, ����Q?�� � *��;�Q?*�E $�#Q?*��+� 
�+�$!*+�� ����**� `�+� <�;� ` �$*� �+�*=�#, $! ]> $����Q#\+?�# $��+�� $� �*Q�E*���%� 
��*+!*+� � *��;�Q?*�< "!��"���. ��$>�**��+? ��Q#%�\ Q�[! � +�>�, _� � �!"[�>� "��� �+�$!*+� 
�!"!>�_�^+?�# � >!G�< �$*�\] Q�`�"�+�"�], � $"�%�>� – � >!G�< $!��Q?��<. 	�$!Q? �>�*� 
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Q�`�"�+�"�E >�G*� "!�Q�����+� �"� ���;!**� ��Q?��< *��;�Q?*�< $��=��Q�* �$*�;��*�, �Q! +�$� 
��*���\ �"�`Q!>� ��%�$G!**# "���Q�$� "�`�+� ��>�’^+!"*�< �Q���� +� Q�`�"�+�"�E. 

 
 
 

 
 

!��. 2. 5����� ����� ����
���
�	. 
 

	�G*� ����"!>�+� +��� ��*��� =�\] >�$!Q�: 
� *�#�*��+? �+�`�Q?*�%� "���Q�$� *��;�Q?*�< ��*#+? � ��$�+�"�#<; 
� �+�$!*+� �!"!>�_�^+?�# � >!G�< "��*�< Q�`�"�+�"�E, �$*� � #��< �`��’#����� �!"!$`�;�\ 

�*Q�E*��! *��;�**#; 
� �`�Q?[!**# ��Q?���+� ��Q?*�< Q�`�"�+�"�E $Q# �*[�< ��$�� ��*#+? �� "�<�*�� �*Q�E*���%� 

*��;�**# � ��>�’^+!"*�>� �Q���. 
5����� ��
���
������ �������� (Flipped Model). � �!$�%�%�;*�E Q�+!"�+�"� ���+"�;�^+?�# 

"��*� *���� =�\] >�$!Q�, ���"!>�, *�E`�Q?[ ����Q#"*� \ «J!"!�!"*�+! *��;�**#», «J!"!�!"*�+�E 
�Q��», «�Q�� *������». �$!# ��Q#%�\ � +�>�, _� ��*�E�>Q!**# � +!�"!+�;*�> >�+!"��Q�> 
��$`���\+?�# ��>��+�E*� � �*Q�E*���>� "!G�>� �� >!G�>� ��� +� <�"��+!"���\+?�# +�>, _� 
�+�$!*+ ��> �`�"�\ ;�� � +!>� ���;!**#, ��>��+�E*� �!"�\ �Q��*�^ *��;�Q?*�^ $�#Q?*��+^ 
("��. 3). � ��$�+�"�] G ��$`���\+?�# ���"��Q!**# *��;�Q?*�%� >�+!"��Q� � ����"��+�**#> 
>!+�$�� ��+��*�%� *��;�**#, ����*�**#> �"��+�;*�< ���$�*? +� �"%�*���=�] �"�$��+��*�] 
"�`�+� �+�$!*+��. � �"�=!�� =�\] $�#Q?*��+� ���Q�$�; Q�[! ��"#>���\ *��;�**# �+�$!*+�� � 
$���>�%�\ �’#����+� *!�"���>�Q� >�>!*+� [2, �. 21]. 

��*��*� �$!# �!"!�!"*�+�%� *��;�**# – ��Q�;�+� �+�$!*+�� $� "!�Q?*�] $�#Q?*��+� *� ��*#++�, 
� *! $� �����*�%� ��"�E>�**# *��;�Q?*�%� >�+!"��Q� +� �Q�$���**# �*�+"��=�#> ���Q�$�;�. 
Q# 
$��#%*!**# =�\] >!+� �>�*^\+?�# �>��+ $�>�[*?�] "�`�+� � "�`�+� *� ��*#++�. 
!��"�� $Q# 
��*�E�>Q!**# �!"!��G*� >�^+? X�">�+ ��"�+��< ��$!�X"�%>!*+�� �� +!>�^, #�� >�G�+? `�+� 
"��"�`Q!*� ���Q�$�;!> �`� $�`"�*� *�> � [�"���%� �!"!Q��� � �*+!"*!+�. �� ��*#++� ���Q�$�;!�� 
��+"�`*� �"%�*�����+� ���Q?*� $�#Q?*��+? �+�$!*+�� $Q# ���"��Q!**# =�\] +!>�, *��"��Q�$, "���’#��� 
��$�;, �+��"!**# >�*�-�"�!�+��, �+��"!**# �Q%�"�+>��, �"��!$!**# !���!"�>!*+�� +�_�. 

	�G*� ����"!>�+� +��� ��*��� =�\] >�$!Q�: 
� $!+�Q?*! �Q�*���**# ������$�+�"*�] $�#Q?*��+� �+�$!*+�� ($�`�" "!��"���, �+��"!**# 

��$!�X"�%>!*+��, $�$�+���� "!��"�� +�_�); 
� ��*�E�>Q!**# � +!�"!+�;*�> >�+!"��Q�> ��$`���\+?�# � �*$���$��Q?*�>� +!>�� � � 

�"�;*�E ;�� $Q# �+�$!*+�; 
� "�`�+� � ��$�+�"�] `���\+?�# *� ����"��+�**� >!+�$�� ��+��*�%� *��;�**#, ���\>�$�] �$�* � 

�$*�> $Q# ��"�[!**# ���Q?*�< ���$�*? (%"����� "�`�+�), �!"!��G*� $�#Q?*��*� ��*=!�=�# ��*#+?; 
� �>�*� "�Q� ���Q�$�;�, ��Q� � �"�=!�� *��;�Q?*�] $�#Q?*��+� �+�$!*+�� ��* ����*�\ "�Q? +"!*!"� 

�`� ��*��Q?+�*+�, ��"#>���\ "�`�+� ���\] %"��� �`� ��"!>�%� �+�$!*+� � ��"*�>� *��"#>��. 
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!��. 3. 5����� ��
���
������ ��������. 

��
������������ ������ (Individual Rotation Model). 	�G! `�+� "!�Q�����*� � >!G�< 
+"�$�=�E*�%� *��;�**#, �� �>���, _� $Q# "��*�< �+�$!*+�� ��Q�$!*� ��$����$*� *��;�Q?*� �Q�*�, 
� �"�<���**#> ]<*�< �$�`*��+!E $� *��;�**#, *�<�Q��, �*+!"!���, "��*# +� !+��� *��;�**# ("��. 4). 
��G!* �+�$!*+ >�\ �*$���$��Q?*�E %"�X�� *��;�**#, ��+�*��Q!*�E ���Q�$�;!> �`� �$��+��*�> 
�"�%"�>*�> ��`!��!;!**#>. �� ��$>�*� ��$ �*[�< >�$!Q!E �>�[�*�%� *��;�**#, �+�$!*+ *! 
�`��’#����� ����*!* ����*�+� ���$�**# *� ��G*�E «�+�*=�]», ��* �"�=^\ Q�[! *� +�E «�+�*=�]», 
���$�**# #��] ���Q�*���*� � E�%� �*$���$��Q?*�E *��;�Q?*�E �"�%"�>�. 

 
!��. 4. ��
������������ ������. 

	�G*� ����"!>�+� +��� ��*��� =�\] >�$!Q�: 
� ��Q�$�**# $Q# ��G*�%� �+�$!*+� �*$���$��Q?*�%� *��;�Q?*�%� �Q�*� ��Q!G*� ��$ "��*# 

E�%� *��;�Q?*�< $��#%*!*?, �>�*? *��;�+��#, �"�=^��+� +�_�; 
� �+�$!*+ �"�<�$�+? Q�[! +� «�+�*=�]», #�� �!"!$`�;!*� E�%� �!"��*�Q�����*�^ �"�%"�>�^ 

��$%�+����; 
� ��"�$��G *��;�**# ���Q�$�; *�$�\ ��$+"�>�� +� >�G! �+�;*�+� �`� "��[�"�+� >!G� 

���*�**# �+�$!*+�. 
9����� ������ (Flex Model). ��*��*� ;��+�*� *��;�Q?*�] �"�%"�>� ���;�\+?�# �*-Q�E*. 

���Q�$�; \ ���"$�*�+�"�> *��;�Q?*�] $�#Q?*��+�, ��$�Q�$����^;� ��Q�$*�E $Q# "���>�**# 
*��;�Q?*�E >�+!"��Q, #��E ��+�> >�G*� �`%���"�+� *� �;*�>� ��*#++� � %"��� �`� 
�*$���$��Q?*� ("��. 5).  

��G!* �+�$!*+ >�\ �*$���$��Q?*�E %"�X�� *��;�**#, ��>��+�E*� ���;�\ *��;�Q?*� 
$��=��Q�*� � �"��+���\ �+"�>�*� �*�**# +� *���;�� � !Q!�+"�**�>� �*X�">�=�E*�-����+*?�>� 
�!"!$���_�. J"� =?�>� �+�$!*+ X���;*� �!"!`���\ � *��;�Q?*�>� �"�>�_!**� +� >�\ 
>�GQ����+? ��$��$���+� ��$�+�"�] $Q# "�`�+� � >�Q�< %"���< �`� �+"�>���+� ��$ ���Q�$�;� 
$���>�%� � ��%Q#$� ��*��Q?+�=�].  
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!��. 5. 9����� ������. 

�"�> +�%�, �����*� >�$!Q? �!"!$`�;�\ *�#�*��+? ��*� ��=��Q���=�], � #��E �+�$!*+� 
"��>�_�^+?�# *� $���*�<, �+�Q?=#< � �"�$��G�^+? *��;�+��#.  

	�G*� ����"!>�+� +��� ��*��� =�\] >�$!Q�: 
� ��*��*� $�#Q?*��+? �+�$!*+�� ��$`���\+?�# �*-Q�E*, �"� =?�>� ��G!* �+�$!*+ >�\ �Q��*�E 

�"��+"�E � >�G! �"�=^��+� � "��*�< ��$�+�"�#<; 
� >����>�Q?*� >�`�Q?*��+? �+�$!*+�� � �"�\*+�=�# *� �Q��*� ��+"!`� _�$� ���;!**# 

$��=��Q�*� (�+�$!*+ ��> ��"�[�\, #�� ��*#++# � � #��E ;�� ]< ��$��$���+�); 
� *�#�*��+? �*$���$��Q?*�%� %*�;��%� %"�X��� *��;�**#, _� �>�*^\+?�# �� ��+"!`�^; 
� �� �+�$!*+�>� �"�=^^+? #� >�*�>�> $�� ���`� – ���Q�$�; +� ����+!*+ (]< >�G! `�+� 

`�Q?[!); ����+!*+ $��+�*=�E*� ���"���$G�\ �+�$!*+� +� ��$����$�\ *� `�$?-#�� ����+�**# ��$ 
;�� "�`�+�; ���Q�$�; �"%�*�����\ %"����� $�#Q?*��+? � �+�$!*+�>�, ��+"� >�^+? ����+�**# �`� 
*! >�G�+? ����*�+� �!�*! ���$�**#. 

5����� �������	���� ���
������ (Self-Blend Model). �"�*+�\+?�# *� ��>��+�E*�>� ��`�"� 
�+�$!*+� �*Q�E*���%� ��"��, _� `�$! ���;�+��? *�> #� $����*!**# $� +"�$�=�E*�< ��"���. 
���;�**# ��$`���\+?�# ���*��+^ �*-Q�E* � �*$���$��Q?*�>� "!G�>�, � $�>�[*�< �>���< �`� *� 
`��� [��Q?*�%� ��>�’^+!"*�%� �Q��� ("��. 6). ����> ;�*�>, �+�$!*+ >�G! ��>��+�E*� ��Q��+� 
�Q��*� �"�%"�>� *��;�**#. 

 
!��. 6. 5����� �������	���� ���
������. 

	�$!Q? >�G! `�+� ��"���$G!*� � >!G�< ��>��+�E*�] $�#Q?*��+� �+�$!*+��, _� $��+? 
�>�%� %Q�`[! � $!+�Q?*�[! ���;�+� *��;�Q?*�E >�+!"��Q +� ��%�Q�> ���"�_�+� ��$%�+���� 
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X�<��=��. ��*� ��$�`"�G!*� � ��Q�+*�< ��"��< Prometheus, ����Q?�� *! ��>�%�\ $�$�+����%� 
+!<*�;*�%� �`Q�$*�**# � ��>�’^+!"�����*�< *��;�Q?*�< ��$�+�"�E [1]. 

#�
�������-��������� ������ (Enriched Virtual Model). J!"!$`�;�\ ���;!**# �$*�%� �`� 
��Q?��< *��;�Q?*�< ��"��� � �*Q�E*���>� "!G�>� ("��. 7). �+�$!*+� �"� =?�>� >�G�+? 
�!"!`���+� #� �$�>�, +�� � � ��� � �"�=^��+� ��$ �!"��*�=+��> ���Q�$�;� ��Q!G*� ��$ ��+"!`�. 
�# >�$!Q? ��$"��*#\+?�# ��$ >�$!Q� ��>��+�E*�%� �>�[���**# +�>, _� *! \ ���*��+^ 
�*$���$��Q�����*�^. 

 
!��. 7. #�
�������-��������� ������. 

���Q�$�;� ���Q��^+?�# � �+�$!*+�>� �� $���>�%�^ ��$!���*X!"!*=�E, X�"�>��, 
!Q!�+"�**�] ��[+�, ����"��+���^+?�# "�*�[! ������*� ��$!�Q!�=�]. � ��"!>�< ����$��< 
���Q�$�; >�G! �"�]<�+� $� �+�$!*+�� *� >��=! *��;�**# $Q# �"��!$!**# =�Q?���< ��*��Q?+�=�E 
� *��;�Q?*�^ %"���^ ;� ��"!>�>� �+�$!*+�>�. ��"���$G!**# +���] >�$!Q� � ����+*�E �"�=!� 
�!"!$`�;�\ *! Q�[! "!�Q���=�^ �!�*�] >!+�$��� ���Q�$�**#, � E �>�*� >�$!Q� "�`�+� ���. 

��`�" +�\] ;� �*[�] >�$!Q� �>�[�*�%� *��;�**# +� ]] !X!�+��*��+? � ����+*?�>� �"�=!�� 
��� ��Q!G�+? ��$ `�%�+?�< X��+�"��, �!"!$ #��< $�=�Q?*� ��$�*�;�+�: X�">� �"%�*���=�] 
*��;�**# ($!**�/���;*�), "��!*? *��;�Q?*�< $��#%*!*? �+�$!*+��, "��!*? �*X�">�=�E*�-
��>�*���=�E*�< ��>�!+!*+*��+!E �+�$!*+��, �>��+ *��;�Q?*�] $��=��Q�*�, ��%�Q?*� ��Q?���+? 
%�$�* *� ]] ���;!**# +� ;��+�� ��>��+�E*�] "�`�+�, >��=! *��;�Q?*�] $��=��Q�*� � *��;�Q?*�>� 
�Q�*�. �! >!*[ ��GQ���> \ *�#�*��+? ��$����$*�] >�+!"��Q?*�-+!<*�;*�] `��� ���.  

����> ;�*�>, >�G*� ���*�;�+� ��%�Q?*� ���`Q����+� ��"���$G!**# �>�[�*�%� *��;�**# 
#� ����+*?�] +!<*�Q�%�]. 

+
��������	�� �����������. �"%�*���=�# *��;�Q?*�] $�#Q?*��+� � �>���< �>�[�*�%� 
*��;�**# <�"��+!"���\+?�# ���+�����^ ��$>���^ ��$ +"�$�=�E*�< X"�*+�Q?*�< X�"> "�`�+� +� 
�"�\*+�=�\^ *� �*$���$��Q?*� ���`Q����+� ��`’\�+�� *��;�Q?*�] $�#Q?*��+� – �+�$!*+��. 
�"�$�=�E*� X�">� �"%�*���=�] *��;�**# �!"!$`�;�^+? ;�+�! >��=!"��+�[���**# ���Q�$�=?��%� � 
�+�$!*+�?��< "�`�;�< >��=? $Q# �"��!$!**# ��*#+? � X�">� >�*�Q�%�, ��Q� �$�* �;��*�� 
"������$�\, � �*[� �����*� �Q�<�^+?. �!$�Q���> \ ;����� >!G� ��*#+?, #�� ��>��Q^^+? �`�#% 
*��;�Q?*�%� >�+!"��Q�, _� ��$�\+?�# �+�$!*+�>, >�GQ����+? E�%� ��$�"�=^��**# +� ����*�**# 
�"��+�;*�< ���$�*?. ���� *� �"%�*���=�^ �"�$��+��*�] $�#Q?*��+� � ����"��+�**#> >!+�$�� 
��+��*�%� *��;�**# �"��+�;*� *! ��Q�[�\+?�#. ��GQ���^ �"%�*���=�E*�^ ���`Q����+^ \ 
"!�+"��+�"���**# *��;�Q?*�%� �"��+�"�: "����$�Q!**# "�`�;�< ��* ("�+�=�E*� >�$!Q� 
�>�[�*�%� *��;�**#); «�!"!�!"+�**#» G�"�+��] �"%�*���=�] *��;�**# � >!G�< ��$�+�"�] +� 
��>��+�E*�] "�`�+� �$�>� (>�$!Q? �!"!�!"*�+�%� �Q���); �"�\*+�=�# *� ���`��+� ��+"!`� 
�+�$!*+� (>�$!Q? ��>��+�E*�%� �>�[���**#, %*�;�� >�$!Q?, �!"��*�Q�����*� >�$!Q?). 

?������� �����������. ����"��+�**# ����`�� ��� \ �$*�\^ � ��*��*�< �>�� "!�Q���=�] 
�>�[�*�%� *��;�**#. ��#�*��+? ��>�’^+!"*�< �Q���� � ���, >�`�Q?*�< �"��+"�]� ��`’\�+�� 
*��;�Q?*�] $�#Q?*��+�, ��>�’^+!"*�] >!"!G�, `!��"���$*�%� $��+��� $� >!"!G� – ��! =! ��Q���\ 
*� �"%�*���=�^ �>�[�*�%� *��;�**#. �!���G�^;� *� +!, _� �"%�*���=�# �>�[�*�%� *��;�**# 
>�G! ��$`���+��? � ����"��+�**#> >�$!Q� «1:1» (�$�* �+�$!*+ – �$�* �"��+"�E), *! ��*�\ 
*�%�Q?*�] ��+"!`� _�$� �$*�;��*�] *�#�*��+� � ��G*�%� ��`’\�+� *��;�**# ��>�’^+!"*�< 
����`��. �! ��*�;�\, _� *��;�Q?*� "�`�+� >�G*� "����$�Q�+� � ;��� +� ���*�;�+�, #�� 
$�#Q?*��+? � ��Q� ����*!* ����*�+� �+�$!*+.  

@�"�
����	�� �����������. ��GQ���> !+���> ��"���$G!**# �>�[�*�%� *��;�**# \ 
�"%�*���=�# �*X�">�=�E*�-����+*?�%� �!"!$���_� (���) ���. ��+�**\ "��%Q#$�^+? #� 
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!X!�+��*� ����+*^ ���+!>�, _� $�\ �>�%� �"%�*�����+� ��<��*�, �*X�">�=�E*�, >!+�$�;*�, 
��>�*���=�E*�, +!<*�;*�, ����+*^, ��"��Q�*�?�� X�*�=�] *��;�**# [2]. ��X"��� ����+*� "!��"��, 
#�� "��>�_�^+? � ��� ��� ����**� `�+� $��+�+*�>� $Q# ���*���**# *��;�Q?*�] $��=��Q�*�, 
"��"�`Q!*� � *!�`<�$*�E ��Q?���+� � �"!$�+��Q!*� � "��*�< X�">�< (+!��+���, %"�X�;*�, 
>�Q?+�>!$�E*� +�_�), ����Q?�� =! $��+? �>�%� ��`!��!;�+� $�`�" *��;�Q?*�%� ��*+!*+� �%�$*� � 
�*$���$��Q?*�>� ���`Q����+#>� ��G*�%� �+�$!*+�. �"�> +�%�, ��+"�`*� �!"!$`�;�+� ���$�**#, 
#�� $�^+? �>�%� �"%�*�����+� "��*� $�#Q?*��*� X�">� "�`�+� � *��;�Q?*�> ��*+!*+�> (�*�Q�� 
$�*�<, >�*�-$��Q�$G!**#, �"�!�+�, �`%���"!**#). 

5�������� �����������. �>�*� >!+�$�� *��;�**# \ �$*�\  ̂ � ��*��*�< ��*�� ��"���$G!**# 
�>�[�*�%� *��;�**#. ��� >!+�$�;*� �"�E�>� ��"#>���*� *� �"%�*���=�  ̂ � !X!�+��*! ����"��+�**# 
��� #� � �"�=!�� X"�*+�Q?*�] "�`�+�, +�� � ��>��+�E*�]. ���"!>�, ��+��*� ����"��+���^+?�# >!+�$� 
*��;�**#, ��"#>���*� *� "����+�� >��Q!**# ��_�%� "��*#, G�++\��< *���;��, �"�X!��E*�< �>�*?, 
*���;�� ��"�[!**# �"�`Q!>, *���;�� "�`�+� � �����"�=�, ��>�����+� +� ���\>�*��;�**#. ��GQ���> 
�"� =?�>� �+�\ �"��+��� "��"�`�� +� �`>�*� =�X"���>� ����+*�>� "!��"��>�.  

�"�<���**# ���< ���`Q����+!E �>�[�*�%� *��;�**# $��+? �>�%� !X!�+��*� ��"���$�+� � 
��+�>�Q?*� ��\$*�+� � ����+*?�>� �"�=!�� X�">�, >!+�$� � ����`� +"�$�=�E*�%�, !Q!�+"�**�%�, 
$��+�*=�E*�%� +� >�`�Q?*� �"�\*+���*�%� *��;�**#. 

�+G!, �"%�*���=�# �>�[�*�%� *��;�**# ��+"!`�\ �*�;*�< ����Q? #� � `��� �!"��*�=+��, +�� � 
*������%�-�!$�%�%�;*�< �"�=��*����, #�� ����*�^+? �Q^;��� "�Q? � �"�=!�� ��"���$G!**# �**���=�E 
� ���. ���� �"�=!�� �!"!$`�;�^+? �>�*� *�">�+��*�] `���, ��Q�$!**# �*�!�+�=�E � "��"�`�� 
*!�`<�$*�%� *��;�Q?*�%� ��*+!*+� $Q# �"%�*���=�] ���, �"%�*���=�  ̂ �!"!��$%�+���� �!$�%�%�;*�< 
��$"�� +�_�. ��;� �>�[�*! *��;�**# �!"!$`�;�\ ;�>�Q� �>�* � ��Q�$*�_��, #�� ��+"�`*� ��$�Q�+� � 
��"��� E�%� �"%�*���=�] +� ��"���$G!**#, ��*� \ �!"��!�+��*�  ̂����+*?�^ +!<*�Q�%�\^ � $�\ �>�%� 
�$����*�Q�+� *��;�Q?*�E �"�=!�, �$�E�*�+� >�$!"*���=�  ̂����+�. 
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